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บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ

เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่ม

โรงเรียนตะวนัออกพฒันา จ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การท างาน โดยศึกษากบักลุ่ม

ตวัอย่างที่เป็นครูผู้ที่รับผิดชอบงานบริหารวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวนัออก

พัฒนา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวนทัง้สิน้ 105 คน โดยใช้

วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified sampling) ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนาอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ใน

ระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงันี ้การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา และการพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้าน

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ และการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการมากกว่า

ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนในด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาและการพัฒนา

ระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 3) ครูที่มีประสบการณ์การ
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ท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าครูที่มีประสบการณ์การ

ท างานต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์การท างานไม่เกิน 10 ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึน้ไป ส่วนใน

ด้านการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาระบบการ

ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, กลุม่โรงเรียน 
 

ABSTRACT 

This research aims 1)  to study the level of academic administration in Basic school 

education of the Eastern Development School Group, Under Samutsakhon Primary Educational 

Service Area Office and 2 )  to compare the opinions of administrators / teachers toward 

academic administration in Basic school education of the Eastern Development School Group 

classified by educational degrees and work experiences. The sample was 1 0 5 

administrators/teacher responsible for academic administration in Basic school education of 

the Eastern Development School Group Under Samutsakhon Primary Educational Service Area 

Office. U Using a stratified sampling. The five - level scale questionnaire was used as a tool to 

collect data. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation and t-test. 

The research findinge were as follows: 1)  Academic administration in Basic school 

education of the Eastern Development School Group Under Samutsakhon Primary Educational 

Service Area Office was high, And when considering each side, it was found the academic 

administration at all levels was at a high level, Sort by average to descending order. Evaluation, 

evaluation and transfer of results. Development of learning process. Development of curriculum 

and the development of quality assurance system within the school. 2) Teachers with different 

education levels have a view on academic administration in Basic school education of the 

Eastern Development School Group Under Samutsakhon Primary Educational Service Area 

Office in a different overview statistically significant at the level of .05. Considering each side, 

it was found that the development of the learning process and evaluation, evaluation and 
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transfer of learning outcomes. Teachers have different opinions. Statistically significant at the 

level of .05 .  Teachers with bachelor degree are more likely to have an opinion on academic 

administration than teachers who have higher education than bachelors. In the field of 

curriculum development and the development of quality assurance systems in schools. There 

are no differences. 3)  Teachers with different working experiences have a view on academic 

administration in Basic school education of the Eastern Development School Group Under 

Samutsakhon Primary Educational Service Area Office were not different overview. Considering 

each side, it was found that There are different opinions on the development of the learning 

process. Statistically significant at the level of .05.  Teachers who have more than 10  years of 

work experience have more opinions on the academic management of learning process 

development than teachers who have more than 10  years of work experience. In terms of 

curriculum development. Evaluation, evaluation and transfer of results. And the development 

of quality assurance system within the school. There are no differences. 
 

Keyword: Academic Administration, School group 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญใน

การพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพ เพราะเป็น

การมุ่งเน้นพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้และทักษะ

พืน้ฐานในการด ารงชีวิต ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 

ให้ผู้ เรียนมีสุขภาพสมบูรณ์ทัง้ทางร่างกายและ

จิตใจ  ท างานเป็น ด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่าง

ส งบสุ ข  ยิ่ ง ใ น สถ านกา ร ณ์ ที่ โ ล ก มี ก า ร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนั ระบบการ

จัดการศึกษาของไทยจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและวัฒนธรรม การจัดการเรียนการ

สอนจะต้องให้นักเรียนได้พัฒนากระบวนการ 

การคิดวิ เคราะ ห์อย่ างมี เหตุผล สามารถ

แก้ปัญหาได้ โดยการปฏิบติัจริง รู้จกัการน าเอา

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เป็นพืน้ฐานในการ

พัฒนาชีวิต  และมีส่วน ร่วมในการพัฒนา

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาสงัคม ได้อย่าง

ต่อเนื่องและมีคณุภาพ การศึกษาจะมีคุณภาพ

ได้นัน้ โรงเรียนจะต้องมีระบบการบริหารงาน

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพซึ่งการบริหารโรงเรียน

ประกอบด้วย 4 กลุ่มงานหลัก คือ กลุ่มงาน

บริหารงานวิชาการ กลุม่งานบริหารงบประมาณ 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล และกลุ่มงานบริหาร

ทัว่ไป ทัง้ 4 กลุ่มงานมีเป้าหมายร่วมกนั คือการ

พฒันาให้นกัเรียนมีความรู้ความสามารถและมี

คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์โดยมีกลุ่ มงาน

วิชาการเป็นงานหลกั ซึ่งมีความส าคญัอย่างยิ่ง
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ต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด

เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ 

และหากโรงเรียนด าเนินงานผิดพลาดทาง

วิชาการก็น่าจะพิจารณาได้ว่า โรงเรียนนัน้

ประสบความล้มเหลว ในทางตรงกันข้าม

โรงเรียนใดที่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน

ทางวิชาการโรงเรียนนัน้ก็สมควรที่จะได้รับการ

ยกย่อง ยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่ด าเนินภารกิจ

ของโรงเรียนได้ผล 

จากที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่า

การบริหารงานวิชาการนัน้มีความส าคัญอย่าง

ยิ่งในการบริหารสถานศึกษา ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูที่มี

ต่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ของกลุ่มโรงเ รียนตะวันออกพัฒนา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสาคร เพื่อจะใช้เป็นแนวทางในการพฒันา

และปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1 . เพื่อศึกษาระดับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่ม

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามวุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์การท างาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หาสาระ มุ่งศึกษา

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยผู้วิจยัจะศึกษาใน

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 4 ด้าน คือ การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน และการพฒันาระบบการ

ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่

ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ครูผู้ที่รับผิดชอบงาน

บริหารวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของ

กลุ่มโรงเรียนตะวนัออกพฒันา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

จ านวนทัง้สิน้ 140 คน ของโรงเรียนจ านวน 7 

แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวดัราษฎร์บ ารุง (ไสวราษฎร์

อุปถัม ถ์ )  โรง เ รียนบ้านคลองกระทุ่มแบน 

โรงเรียนบ้านแครายเกษตรพันธุ์พิทยาคาร 

โรงเรียนวดัสวุรรณรัตนาราม โรงเรียนบ้านดอน

ไก่ดี โรงเรียนบ้านสวนหลวง โรงเรียนวัดใหม่

หนองพะอง  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
               ตวัแปรต้น                ตวัแปรตาม 

  

 

 

 

 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้

ได้แก่ ครูผู้ ที่รับผิดชอบงานบริหารวิชาการใน

สถานศึกษาขัน้พื น้ฐานของกลุ่มโรง เ รียน

ตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน

ทัง้สิน้ 140 คน ของโรงเรียนจ านวน 7 แห่ง 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ครัง้นี ้ได้แก่ ครูผู้ที่รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ

ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน

ทัง้สิน้ 105 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

ชัน้ภูมิ  โดยเปรียบเทียบจากตารางเครจซี่ 

และมอร์แกน  

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป

ของครูกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ เพศ ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน เป็นแบบสอบถาม 

Check List ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ เป็น

แ บ บ ส อ บ ถ า ม  Rating Scale 5  ร ะ ดั บ  

ของลิเคิร์ท (Likert, 1967 อ้างถึงใน นพรัตน์  

ช านาญพืช, 2559) 

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมลู การวิจยัในครัง้นีม้ีล าดบัขัน้ตอน

การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยัตามล าดบั ดงันี ้

3.1 ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการจากเอกสารและต ารา

ต่าง ๆ 

3.2 ก าหนดกรอบการสร้างเคร่ืองมือ

ในการวิจยัจากข้อมลูที่ศกึษา เอกสาร ต าราและ

งานวิจัยที่เก่ียวข้องตามกรอบแนวคิดที่ใช้ใน

การวิจยั ซึง่ประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ

ทั ้ง  4  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ก า รพัฒนาหลัก สู ต ร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการ 4 ด้าน ได้แก ่

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 

4. การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศกึษา 

1. ระดบัการศกึษา 

 1.1 ปริญญาตรี 

1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การท างาน 

2.1 ไม่เกิน 10 ปี 

2.2 10 ปีขึน้ไป 
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และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

3.3 สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

โดยยึดวัตถุประสงค์การวัดตามนิยามศัพท์ 

เป็นหลกั 

3.4 น าเคร่ืองมือในการวิจัยเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ส านวนความชัดเจนของค าถามและท าการ

ปรับปรุงเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 

3.5 น าเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยที่

แก้ไขแล้ว ไปหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) 

โดยให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ

เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ได้ค่า

ความ เที่ ย ง ต ร ง ใน แ ต่ ละ ข้ อ อยู่ ร ะ ห ว่ า ง  

0.60 - 1.00 

3.6 น าเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมา

ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญ 

แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบอีกครัง้ 

3.7 น าเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยที่

ป รับป รุ งแ ล้ ว ไปทดลอง ใ ช้  ( Try out) กับ

ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

แ ล้ ว น า ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่า

สัมป ร ะสิ ท ธ์ิ แ อลฟา (Alpha - Coefficient) 

ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากบั 0.86 

3.8 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์

ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและ

เหมาะสมและน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู

การวิจยั 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเองตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้

4.1 ขอหนังสือแนะน าตัวผู้ วิจัยและ

ขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 

ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุม่

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาครเพื่อขอ

ความร่วมมือในการแจกและเก็บรวบรวม

แบบสอบถาม 

4.2 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับ

กลบัคืนทัง้หมด 105 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

และน าม าตร วจสอบคว ามถู ก ต้ อ ง เ พื่ อ

ด าเนินการวิเคราะห์ตามขัน้ตอนการวิจยั  

5. การวิเคราะห์ข้อมลู 

5.1 ข้อมูลทั่วไปเ ก่ียวกับผู้ ตอบ

แบบสอบถาม  คื อ  เ พ ศ  วุฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  

และประสบการณ์การท างานวิเคราะห์โดยการ

หาค่าความถ่ีและร้อยละ 

5 . 2  ข้ อมู ล เ ก่ี ย วกับ ร ะดับกา ร

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ของกลุ่มโรงเ รียนตะวันออกพัฒนา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

เ ป็ น ร าย ข้ อ  ร าย ด้ านและ โดยภาพ ร วม  

แล้วน ามาเปรียบเทียบโดยใช้เกณฑ์การแปล
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ความหมายของเบสท์ (Best,1981 อ้างถึงใน 

นพรัตน์ ช านาญพืช, 2559)  

5.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณ์การท างาน โดยใช้

การทดสอบค่า t-test 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

6.1 สถิติที่ ใ ช้ในการหาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้แก่ 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha-

Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) 

6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และการทดสอบค่า t-test 

 

สรุปผลการวิจัย 

1 . ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น

สถานศึกษาขัน้พื น้ฐานของกลุ่มโรง เ รียน

ตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร อยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 4.31) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า การบริหารงานวิชาการทุกด้านอยู่ใน

ระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดงันี ้การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน (�̅� = 4.38) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(�̅�= 4.33) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

(�̅�= 4.31) และการพัฒนาระบบการประกัน

คณุภาพภายในสถานศกึษา (�̅�= 4.22)  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับ

การศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาที่

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของกลุ่ม

โรงเรียนตะวันออกพัฒนาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน

ภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ

ที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าครู

มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน  อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีระดบัการศึกษา

ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการมากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรี ส่วนในด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกนั  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
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ประถมศึ กษาสมุท รส าคร  จ า แนกตาม

ประสบการณ์การท า ง าน  พบว่ า  ค รูที่ มี

ประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า 

ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัในด้านการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์การท างาน

ไม่เกิน 10 ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 10 ปี

ขึน้ไป ส่วนในด้านการพัฒนาหลักสูตร การ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั 

 
การอภปิรายผล 

 1 . ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น

สถานศึกษาขัน้พื น้ฐานของกลุ่มโรง เ รียน

ตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จิรพิพรรธ  

ธรรมแท้ (2557) ที่ได้ศึกษา เร่ือง การบริหาร

วิชาการที่ส่ งผลต่อการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัด  ส านักงานเขตพื น้ที่

ก า รศึ กษามั ธ ยมศึ กษา  เ ขต  8  ที่ พบว่ า  

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจ

เป็นเพราะในปัจจุบนัทุกภาคฝ่ายต่างหันมาให้

ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ม า ก ยิ่ ง ขึ ้น

สถานศึกษาแต่ละแห่งจึงต้องมีการพัฒนาและ

ปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารงานให้

ทันสมัยอยู่เสมอ อีกทัง้ระบบการสื่อสารและ

เทคโนโลยีต่าง ๆ ก็มีความทันสมัยมากยิ่งขึน้ 

ท าให้ครูสามารถศึกษาหาความรู้ได้อย่าง

หลากหลายและสามารถน ามาพัฒนาการ

ปฏิบั ติ ง านของตน เอง ไ ด้อย่ า ง รอบ ด้าน  

โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งถือ

ว่าเป็นหวัใจที่ส าคญัของสถานศกึษา 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามระดับ

การศกึษา พบว่าครูที่มีระดบัการศึกษาแตกต่าง

กัน  โดยภาพรวมมี ความ คิด เห็ น ต่อการ

บริหารงานวิชาการที่แตกต่างกนั  ซึ่งสอดคล้อง

กบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูที่มี

ระดบัการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรี ส่วนใหญ่จะ

จบการศึกษาในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ซึ่งได้มีการศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารและ

ความรู้ต่าง ๆ เก่ียวกับการบริหารการศึกษา

อย่างรอบด้าน ท าให้มีมุมมองและทัศนคติต่อ
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การปฏิบัติงานในการบริหารงานวิชาการที่

แตกต่างออกไปจากครูที่จบการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรีโชค 

กางกัน้ (2552) ได้ศกึษา เร่ือง สภาพและปัญหา

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาสิงห์บุรี พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีวฒุิ

การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกนั  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึ กษาสมุท รส าคร  จ า แนกตาม

ประสบการณ์การท า ง าน  พบว่ า  ค รูที่ มี

ประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน  ใน

ภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ตัง้ไว้ แต่ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สมเกียรติ เสาวคนธ์ (2551) ได้

ศึกษา เร่ือง การศึกษาปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานราธิวาส 

พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ าน ร า ธิ ว า ส  จ า แ นกตาม

ประสบการณ์ในการบริหาร พบว่าโดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาหลายท่านได้มุ่งเน้นให้ครูผู้ สอนมี

ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และ

ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ของตนเองใน

ด้านต่างๆ อยู่เสมอ เช่น การเชิญวิทยากรมาให้

ความรู้ในสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูเข้ารับ

การอบรมในด้านวิชาการ การไปศึกษาดูงาน

ตามสถานศึกษาต่าง ๆ ท าให้ครูทุกท่านได้รับ

ความรู้และมีโอกาสในการพัฒนาความรู้อย่าง

เท่าเทียมกัน ดังนัน้ ไม่ว่าครูจะมีประสบการณ์

การท างานมากหรือน้อย จึงมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าข้อมูลที่

ได้จากการวิจยัไปใช้ในการวางแผนเพื่อก าหนด

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ และมีการส่งเสริมและ

พัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้กับ

ครูผู้สอนในสถานศึกษา โดยอาจจะจดัให้มีการ

อบรมเก่ียวกับการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภาย ในสถานศึ กษา  เ นื่ อ ง จ าก

ผลการวิจัยพบว่าด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย

น้อยกว่าด้านอ่ืน 

2 . ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ านศึ ก ษ า ค ว ร ใ ห้

ความส าคัญกับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ครูในด้านการบริหารงานวิชาการให้มากยิ่งขึน้ 

โดยการศกึษาดงูาน ประชมุ สมัมนา อบรม และ

มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้อยู่เสมอ เพื่อพฒันา
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ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของครู 

ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการและการ

จัดการศึกษามีคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย

ตามที่สถานศกึษาก าหนด 

3. ควรมีการศึกษาตัวแปรและปัจจัย

ด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนให้สงูขึน้ 

 
เอกสารอ้างอิง 

จิรพิพรรธ  ธรรมแท้. (2557). การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ตรีโชค  กางกัน้. (2552). สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสิงห์บุรี. ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี. 

นพรัตน์  ช านาญพืช. (2559). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่ม
โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2. การศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับรูพา. 

สมเกียรติ  เสาวคนธ์. (2551). การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานราธิวาส. ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา. 
  



วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 3 ฉบบัที่ 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2558 11 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับพฤตกิรรมการสอนของครูปฐมวัยใน 
โรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการเขต 1 
Administrative Factors Relating to Teaching Behavior of the Preschool Teachers 

in Private Kindergartens of Prakasa Group under the Samuthprakarn Private 
Education Commission Office Area 1 

 

ฐณฐัดาว  เป็งทอง1, เกียรติศกัด์ิ  อิชยานนัท์2 
นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

อาจารย์ประจ า คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ ภาวะผู้ น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา การนิเทศภายใน และบรรยากาศองค์การในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา สงักัด

ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการการศึกษาเอกชนสมทุรปราการ เขต 1 2) ศึกษาพฤติกรรมการสอน

ของครูปฐมวยัในโรงเรียนอนบุาลเอกชนกลุม่แพรกษา ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี การจดัประสบการณ์

การเรียนรู้  การดแูลเด็ก และการจดัชัน้เรียน และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบริหาร

กบัพฤติกรรมการสอนของครูปฐมวยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุม่แพรกษา กลุม่ตวัอย่างของการศึกษา 

เป็นครูปฐมวยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนสมุทรปราการ เขต 1 จ านวนทัง้สิน้ 76 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้ อมูล เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัทางการบริหาร ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การนิเทศภายใน 

และบรรยากาศองค์การของโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการสอนของ

ครูปฐมวัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s Correlation Coefficient)  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารปัจจยัทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนกลุ่มแพรกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมทุรปราการ เขต 1 ทัง้ 3 

ด้าน มีระดับการปฏิบติัโดยรวมในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับคือ การนิเทศภายใน ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร และบรรยากาศองค์การ 2) พฤติกรรมการสอนของครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่ม

แพรกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ ได้แก่ การเป็นแบบอย่าง การจัดประสบการณ์การ
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เรียนรู้ การดูแลเด็ก และการจัดชัน้เรียน และ 3) ปัจจัยทางการบริหารและพฤติกรรมการสอนของครู

ปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร (ภาวะผู้น า การนิเทศ

ภายใน และบรรยากาศองค์การ) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมทางการสอนของครูอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ยกเว้นการแบบอย่าง 

 

ค าส าคัญ: ปัจจยัทางการบริหาร, พฤติกรรมการสอนของครู, โรงเรียนอนบุาลเอกชน 

 
ABSTRACT 

The purposes of this research were to 1) examine the administrative factors which were 

school administrator’s leadership, internal supervision and organizational climate in private 

kindergartens of Prakasa Group under the Samuthprakarn Private Education Commission 

Office Area 1  2 )  investigate  teaching behavior of the preschool teachers in private 

kindergartens of Prakasa Group which were being good role model, performing learning 

experience, taking care of children and classroom management and 3) analyze the relationship 

between administrative factors teaching behavior of the preschool teachers in private 

kindergartens of Prakasa Group.  The study sample were 76  teachers in private kindergarten 

of Prakasa Group under the Samuthprakarn Private Education Commission Office Area 1.  The 

instrument used for collecting the data was a questionnaire asking about administrative factors 

including school administrator’s leadership, internal supervision and organizational climate and 

asking about preschool teacher’s teaching behavior including being a role model, performing 

learning experience, taking care of children and classroom management. The statistics used 

for analyzing the collected data were percentage, mean, standard deviation and the Pearson’s 

Correlation Coefficient. 

The research results revealed that: 1) the administrative factors of the administrators of 

private kindergartens of Prakasa Group were performed at high level. The items listed in order 

included internal supervision, leadership and organizational climate 2)  the teaching behavior 

of the preschool teachers of private kindergartens of Prakasa Group was performed at high 

level. The items listed in order including being a role model, performing learning experience, 

taking care of children and classroom management and 3) it was found that the administrative 
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factors (leadership, internal supervision and organizational climate) positively related to all 

teaching behavior of the preschool teachers of private kindergartens of Prakasa Group except 

being a role model. 

 

Keywords: administrative factors, teaching behavior, private kindergarten 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

โรงเรียนอนบุาลเอกชนเป็นสถานศึกษา

ที่มีหน้าที่จัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัยซึ่งเป็น

การช่วยแบ่งเบาภาระด้านการจดัการศึกษาของ

รัฐ  การศึกษาปฐมวัย เ ป็นการศึ กษาที่ มี

ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคนตัง้แต่ขัน้

แ ร ก เ พื่ อ เ ป็ น ก า ลั ง ข อ ง ช า ติ ใ น อ น า ค ต 

นักจิตวิทยาและนักการศึกษาหลายท่านมี

ความเห็นสอดคล้องกนัว่า เด็กปฐมวยัเป็นวัยที่

เร่ิมต้นของชีวิตมนุษย์เป็นช่วงเวลาส าคัญที่สุด

เพราะเป็นวัยแห่งการวางรากฐานและเป็นการ

เตรียมตวัเพื่อชีวิตในอนาคต และเป็นช่วงที่เกิด

การเรียนรู้มากที่สุดในชีวิต (จิรวรรณ  กาละดี, 

2552) ผู้ วิจัยซึ่ง เป็นครูปฐมวัยใน โรงเ รียน

อนุบาลเอกชน ไ ด้ศึกษาและพบว่าปัจจัย

ทางการบริหาร ได้แก่ ภาวะผู้ น า การนิเทศ

ภายใน และ บรรยากาศองค์การมีความสมัพนัธ์

กบัพฤติกรรมการสอนของครูใน 4 ด้าน คือ การ

เป็นแบบอย่าง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

การดแูลเด็ก และการจดัชัน้เรียน (Patrick Sean 

Gray, 2013 )  ดั งนั น้  ผู้ วิ จั ยจึ ง สนใจที่ จ ะ

ท าการศึ กษา  ปั จจัยทางการบ ริหา รที่ มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครู

ปฐมวยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา 

สั ง กัดส านัก ง านคณะกรรมการส่ ง เ ส ริม

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 ด้วย

ความคาดหวังว่าผลการวิจัยนีม้ีคุณค่าต่อทัง้

ผู้ บริหารและครู ผู้ บริหารจะได้สารสนเทศที่

ส าคญัเพื่อทราบว่าปัจจยัทางการบริหารใดบ้าง

ที่ควรได้รับการปรับปรุงพัฒนาเพื่อส่งเสริม

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู มี

ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพสอดค ล้อ งกับกา รบ ริห า ร

สถานศึกษาและเกิดประสิทธิผลต่อผู้ เรียนมาก

ยิ่งขึน้ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1 . เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ได้แก่  ภาวะผู้ น าของผู้ บริหารสถานศึกษา  

การนิเทศภายใน และบรรยากาศองค์การใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนสมทุรปราการ เขต 1 

2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการสอนของครู

ปฐมวัย ไ ด้แก่  การเป็นแบบอย่าง  การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ การดูแลเด็ก และการ

จัดชัน้เรียนของครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาล
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เ อ ก ชนกลุ่ ม แพ ร กษา  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น

คณะกรรมการส่ง เส ริมการศึกษาเอกชน

สมทุรปราการ เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจยัทางการบริหารกบัพฤติกรรมการสอนของ

ครูปฐมวัยในโรงเ รียนอนุบาลเอกชนกลุ่ม

แพรกษา  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูปฐมวัยของ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนสมุทรปราการ เขต 1 ในกลุ่มแพรกษา 

ได้มาโดยการใช้ตารางสุ่มของ เครจซีและมอร์

แกน  (Krejcie and Morgan, 1970  อ้ าง ใน 

ธีรวุฒิ  เอกะกุล, 2543) ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย 

(simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง

ครูปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่ม

แพรกษา จ านวนทัง้สิน้ 76 คน  

2. ตวัแปรท่ีศกึษา คือ  

2.1 ปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การนิเทศ

ภายในและ บรรยากาศองค์การ 

2.2 พฤติกรรมการสอนของครู

ปฐมวัย ไ ด้แก่  การเป็นแบบอย่าง การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย 

การดแูลเด็กปฐมวยั และการจดัการชัน้เรียน 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

อาศัยแนวคิดของแพทริค ชอน เกรย์ (Patrick Sean Gray, 2013) ซึ่งพบว่าภาวะผู้น า การให้

ค าแนะน าเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและความสมัพันธ์ทางบวกระหว่างผู้บริหารและครูที่น าไปสู่

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การบริหารงานของสถานศึกษาประสบ

ความส าเร็จ ผู้วิจยัจึงก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจยัดงันี ้

                             ตวัแปรอิสระ                                                            ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

ปัจจยัทางการบริหาร 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 
2. การนิเทศภายใน 
3. บรรยากาศองค์การ 

พฤติกรรมการสอนของครู 
1. การเป็นแบบอย่าง 
2. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
3. การดแูลเด็ก 
4. การจดัการชัน้เรียน 
 



วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 3 ฉบบัที่ 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2558 15 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ใช้แบบวิจยัเชิงพรรณนา เก็บข้อมลูจาก

กลุ่มตัวอย่างครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาล

เ อกชนกลุ่ ม แพ รกษา  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น

คณะกรรมการส่ง เส ริมการศึกษาเอกชน

สมุทรปราการ เขต 1 ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย 

(simple random sampling) ไ ด้กลุ่ มตัวอย่ า

จ านวนทัง้สิน้ 76 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็น

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

อธิบายตัวแปรด้วยค่าสถิติพืน้ฐาน และหา

ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

พฤติกรรมการสอนของครูปฐมวัยในโรงเรียน

อ นุ บ า ล เ อ ก ช น ก ลุ่ ม แ พ ร ก ษ า  ด้ ว ย ค่ า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 

 
ผลของการวิจัย 

1. ปัจจัยทางการบริหารปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่ม

แพรกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 ทัง้ 3 

ด้าน คือ การนิ เทศภายใน ภาวะผู้ น าของ

ผู้บริหาร และบรรยากาศองค์การ มีการปฏิบัติ

โดยรวมในระดับมาก เรียงล าดับคือ การนิเทศ

ภายใน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และบรรยากาศ

องค์การ  

2. พฤติกรรมการสอนของครูปฐมวยัใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย ได้แก่ 

การเป็นแบบอย่าง การจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ การดแูลเด็ก และการจดัชัน้เรียน  

3. ปัจจยัทางการบริหารและพฤติกรรม

การสอนของครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาล

เอกชนกลุ่มแพรกษา พบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวกกบัพฤติกรรมทางการสอนของครูอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะใน

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การดูแล

เด็ก และการจดัชัน้เรียน 

 
อภปิรายผล 

จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่ม

แพรกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 ทัง้ 3 

ด้าน คือ การนิ เทศภายใน  ภาวะผู้ น าของ

ผู้บริหาร และบรรยากาศองค์การ มีระดับการ

ปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก โดยเฉพาะการ

นิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และบรรยากาศองค์การ 

ผลการวิจัยนี ้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่ง เส ริมการศึกษาเอกชน

สมุทรปราการ เขต 1 เล็งเห็นถึงความส าคัญ

ของการนิเทศภายในที่มีต่อพฤติกรรมการสอน

ของครู กล่าวคือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน ขึน้อยู่กับกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของครูและผลของการจัดกระบวนการการ

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน ข อ งค รู ขึ ้น อ ยู่ กั บ
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กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด้วย

เหตุนี ้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องจัดให้มีการ

นิเทศภายในขึน้ เพื่อพฒันาบุคลากร ซึ่งจะเป็น

ผลส่งให้ผู้ เรียนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร

ที่ตัง้ไว้ และการนิเทศภายในถือว่าเป็นระบบ

ของการพัฒนางานอีกด้วย การนิเทศภายในที่

ป ร ะ สบคว ามส า เ ร็ จ  จ ะท า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร

เปลี่ ยนแปลงพฤ ติกร รมการสอนของค รู

เนื่องจากครูมีโอกาสเรียนรู้เพื่อการพัฒนา

ตนเองให้มีความรู้ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ 

จนเข้าใจวิธีการต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน มีการ

แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู และ

บุคคลที่เก่ียวข้องกับเพื่อปรับปรุงการเรียนการ

สอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้

ไ ด้มาซึ่งสัมฤทธิผลสูงสุดในการเ รียนของ

นักเรียน เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ครู

อนุบาลโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา

รายงานว่า ตนเองได้รับการประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้จากผู้ บริหารอย่างต่อเนื่อง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยนี ส้อดคล้องกับ

ผลการวิจัยของฉัตรเพชร  ทองธีระ (2555) ซึ่ง

ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีบทบาทต่อ

การนิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษาใน

เขตอ าเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมาและ

พบว่าผู้ บริหาร เป็นผู้ มีบทบาทส าคัญในการ

นิเทศภายในโรงเรียน และถือเป็นผู้ น าทาง

วิชาการ การนิเทศภายในสง่เสริมให้ครูมีความรู้

ความเข้าใจและมีพฒันาการทางวิชาชีพ ช่วยให้

ครูได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มี

ขวัญก าลังใจที่ดี อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของการศึกษาต่อไป นอกจากนี ้

ผลการวิจัยของไจลอลล์ (2008) ซึ่งศึกษาผล

ของการนิเทศที่มีต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

และการปรับปรุงคุณภาพด้านการสอนใน

โรงเรียนประถมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา

และพบว่า  ค รูมี โอกาสพัฒนาตนเองและ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนและการร่วมมือ

กันพัฒนากา รนิ เ ทศกา รสอนก่ อ ใ ห้ เ กิ ด

ประสิทธิภาพสูงในการบริหารงานวิชาการ 

ผลการวิจัยของไจลอลล์ยืนยันบทบาทส าคัญ

ของการนิเทศภายในท่ีมีต่อพฤติกรรมการสอนที่

มีคณุภาพของครู 

1. ผลการวิจัยนีพ้บว่า ปัจจัยทางการ

บริหารด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน

อนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่ง เส ริมการศึกษาเอกชน

สมุทรปราการ เขต 1 มีการปฏิบัติโดยรวมใน

ระดับมาก  ทั ง้ นี เ้ ป็ น เพ ราะว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษามีบทบาทเป็นผู้น าโรงเรียนและเป็น

ผู้ น าทางวิชาการมีหน้าที่ รับผิดชอบในการ

ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ปฏิบติังานตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ด้านการศึกษา ผลการวิจัยนี ้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของบุญโสม ดีเลิศ 

(2550) ซึ่งได้ศึกษาภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต



วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 3 ฉบบัที่ 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2558 17 

พืน้ที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 และพบว่า ภาวะ

ผู้น าที่ส าคญัที่สดุของผู้บริหาร คือ การสร้างแรง

บันดาลใจ มีความรู้ความสามารถในการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึ ก ษ าพัฒน าท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี

ความสามารถในการตดัสินใจและการใช้เหตผุล 

นอกจ ากนี ้ ปั จ จั ย ท า ง ก า รบ ริ ห า ร ด้ า น

บรรยากาศองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจยันีเ้ป็นไปในแนวทางที่ฮอย และคณะ 

(Hoy, et al., 1990) ได้กล่าวว่า “เป็นปัจจัยที่มี

ค ว า ม ส า คัญ ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะบุ ค ล าก ร 

บรรยากาศองค์การที่ดีที่ท าให้บุคลากรมีความ

พงึพอใจในงานสามารถท านายจิตผูกพนัของครู

ได้” 

2. ผลการวิจยัพบว่าพฤติกรรมการสอน

ของครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่ม

แพรกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 มีการ

ปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย ได้แก่ การเป็น

แบบอย่าง การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การ

ดแูลเด็ก และการจดัชัน้เรียน ผลการวิจยันี ้เป็น

สิ่งที่น่ายินดีที่ว่า บิดามารดา และผู้ปกครองมี

ความเชื่อมั่นได้ว่า บุตรธิดาของตน จะได้รับ

บริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพเนื่องจากครู

ปฐมวยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่มแพรกษา

สัง กัดส านัก ง านคณะกรรมการส่ ง เ ส ริม

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 มี

พฤติกรรมการสอนที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะใน

ด้านการเ ป็นแบบอย่างใ ห้แก่ เ ด็กปฐมวัย

สอดคล้องกับ เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของ

คุรุสภา พ.ศ. 2537 (ส านักงานเลขาธิการ 

ครุุสภา, 2551) มาตรฐานท่ี 8 ว่าด้วยการปฏิบติั

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ เรียน อธิบายว่า “การ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี  หมายถึง การ

แสดงออก  การประพฤติ และปฏิบัติในด้าน

บุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และ

จริยธรรมที่ เหมาะสมกับความเป็นครูอย่าง

สม ่าเสมอที่ท าให้ผู้ เรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือ

เป็นแบบอย่าง” ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ

ผลการวิจัยของสิ ริพร ทิพย์คง (2552) ที่ได้

ศึกษาเร่ืองความเป็นครูและอธิบายว่า “ครูควร

เป็นบุคคลที่กระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีเป็น

พิเศษ เพราะเด็กและเยาวชนต้องการแบบอย่าง 

การกระท าที่ถูกต้องดีงาม เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการด าเนินชีวิต ดงันัน้ ครู ควรระลึกอยู่เสมอ

ว่า การกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก ๆ 

ที่ตนเองรับผิด ชอบเป็นสิ่งหนึ่งที่ ดีที่สุดที่ครู

อาจารย์สามารถให้ความช่วยเหลือสงัคมได้”  

3. ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการ

สอนของครูปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กลุ่มแพรกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 

ด้านการจดัประสบการณ์การเรียนรู้มีการปฏิบติั

โดยรวมในระดับมาก ผลการวิจัยนีส้อดคล้อง

กบัผลการวิจยัของรัตนา  ภูไชยแสง (2550) ซึ่ง

ศึ ก ษ า เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม

ประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยและ แสดงให้
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เห็นถึงบทบาทของการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่มีผลต่อพฒันาการของเด็กปฐมวัยด้าน

การช่วยเหลือตนเอง ด้านการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน 

และด้านการอนุรักษ์วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม

การจัดกิจกรรม และหลังการจัดกิจกรรมด้วย

การละเล่นของเด็กไทย รายด้าน คือ ด้านการ

ช่วยเหลือตนเอง ด้านการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน และ

ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

เนื่องจากการที่ครูจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริม

พฒันาการด้านสงัคมให้แก่เด็ก จะช่วยให้เด็กได้

เพิ่มพนูประสบการณ์และพฒันาไปสูว่ิถีทางการ

ด าเนินชีวิต เมื่อเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ก็จะสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสังคม และอยู่ ร่วมกับผู้ อ่ืนได้

อย่างมีความสขุ นอกจากนี ้การจดักิจกรรมหลกั 

6 กิจกรรม เป็นกิจกรรมที่ครอบคลมุการพัฒนา

กล้ามเนือ้ใหญ่ พัฒนากล้ามเนือ้เล็ก พัฒนา

อารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม พัฒนา

สังคมนิสัย พัฒนาการคิด พัฒนาภาษา และ

สง่เสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ของ

เด็ก เป็นการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการที่

สอดคล้องกบัวิธีการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั และ

หลกัการท างานของสมองอย่างชดัเจน  

4. ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการ

สอนของครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กลุ่มแพรกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 

ด้านการดูแลเด็กมีการปฏิบติัโดยรวมในระดับ

มาก ผลการวิจัยนีแ้สดงให้เห็นว่า ครูปฐมวัย

ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน กลุ่มแพรกษามี

ความสามารถสูง ในการดูแล เ ด็กปฐมวัย

สอดค ล้องกับลักษณะค รูที่ ดี ตาม เกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพ (ส านกังานเลขาธิการครุุสภา, 

2551) ว่าด้ายการปฏิบติัตนของครู ซึ่งกล่าวว่า 

ครูน าหลักจิตวิทยามาใช้ในการเรียนการสอน 

ใช้ภาษาไทยสื่อความหมายได้อย่างถูกต้องทัง้

การพูด การเขียน และการใช้ค าถามใช้เทคนิค

การเสริมแรงอย่างถูกต้อง การปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี หมายถึง การแสดงออก การ

ประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป 

การแต่งกาย กิ ริยา วาจา และจริยธรรมที่

เหมาะสมกบัความเป็นครูอย่างสม ่าเสมอ ที่ท า

ให้ผู้ เรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 

5. ผลการวิจัยยังพบว่า พฤติกรรมการ

สอนของครูปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

กลุ่มแพรกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 

ด้านการจัดชัน้เ รียนมีการปฏิบัติโดยรวมใน

ระดับสูง ผลการวิจัยนี  ้แสดงให้เห็นว่า ครู

ปฐมวัยของโรง เ รียนอนุบาลเอกชน กลุ่ ม

แพรกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมทุรปราการ เขต 1มี

ความรู้ความสามารถในการจัดชัน้เรียนซึ่งมิได้

หมายถึงกระบวนการในด้านการจัดเตรียม

สภาพห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ และกิจกรรม

เท่านัน้แต่หมายรวมถึงวิธีการในการจัดการ

พฤติกรรมของเด็ก เพื่อรักษาบรรยากาศในชัน้

เรียน ช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่าง

ราบร่ืน เด็กเกิดความมือในกิจกรรมการเรียนรู้  
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การจัดการชั น้ เ รียนมีความส าคัญในการ

เสริมสร้างนักเรียนให้มีวินัยในการเรียนรู้และ

การอยู่ร่วมกันด้วยความเอือ้อาทรโดยค านึงถึง

กฎระเบียบของชัน้เรียนอย่างต่อเนื่อง และเป็น

การดีอย่างยิ่ง หากครูจะให้นักเรียนมีส่วนร่วม

ในการสร้างกฎระเบียบในชัน้เรียน นอกจากจะ

ยังประโยชน์ต่อการเรียนรู้แล้วยังมีผลในระยะ

ยาวคือเป็นการปลูกฝังลักษณะนิสัยเพื่อการ

เป็นพลเมืองดีในอนาคตอีกด้วย  

6. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัทางการ

บริหารที่มีความสมัพันธ์กับพฤติกรรมการสอน

ของครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกลุ่ม

แพรกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เขต 1 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร (ภาวะผู้ น า การ

นิ เทศภายใน และบรรยากาศองค์การ) มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมทางการ

สอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยเฉพาะในด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ การดูแลเด็ก และการจัดชัน้เรียน ซึ่ง

เป็นไปตามสมมติฐานที่การวิจัยนีไ้ด้ตัง้ไว้ ทัง้นี ้

เป็นเพราะปัจจัยทางการบริหารทัง้ 3 ปัจจัยคือ 

ภาวะผู้น า การนิเทศภายใน และบรรยากาศ มี

ความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน กล่าวคือ ภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าของสถานศึกษาได้

แสดงบทบาทที่ชัดเจนในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้

บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ กระบวนการส าคัญ

ของการใช้ภาวะผู้ น าคือการใช้อ านาจทัง้

ทางตรงและทางอ้อมเพื่อประสานสัมพันธ์

บทบาทต่างๆในกลุ่มตลอดจนการควบคุมชีน้ า

กิจกรรมของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมาย  

(มาซีเต๊าะ  บีมา, 2559) ยิ่งไปกว่านัน้ ภาวะ

ผู้ น าของผู้ บริหารในแง่ผู้ น าทางวิชาการ เป็น

ผู้ เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน ใช้ภาวะผู้น า

เพื่อสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ของกลุม่ครูเพื่อให้

เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

ในชัน้เ รียนโดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการ

เ รียน รู้ของผู้ เ รียน เพราะฉะนัน้  ผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาจึงมีหน้าที่รับผิดชอบกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อช่วยให้ครูมีความ

เชื่อมั่นในการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเ รียนการสอนตลอดจนมีขวัญและ

ก าลังใจดีพร้อมที่จะท างานด้วยความเต็มใจ

และมีความสุข ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ

ผลการวิจยัของบูชิตา  จนัทร์สิงค์โท (2560) ซึ่ง

ท าการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของ

ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา  และพบว่ า  ค รู ใ น

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1มีความพึงพอใจ

ต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารในระดับมาก

โดยแสดงความคิดเห็นว่า ผู้บริหารในฐานะผู้น า

มีบทบาทในการนิเทศเพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่

ครูในการจัดการเ รียนการสอน สร้างขวัญ

ก าลงัใจที่ดีแก่ครู และสร้างบรรยากาศอนัดีและ

เป็นกันเองในหมู่ครู ซึ่งน ามาสู่ผลการวิจัยนีคื้อ 

ปั จจัยทางการบ ริห าร ด้ านบรรยากาศมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครู
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาจากการแสดงความคิดเห็นของครู

อนุบาลโรงเรียนเอกชนกลุ่มแพรกษา พบว่า ครู

แสดงความ คิด เห็นว่ า โ ร ง เ รียนของตนมี

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ

บรรยากาศของการท างานที่มีความเป็นกันเอง 

มีความสัมพันธ์ที่ ดีต่อกันซึ่งท าให้เกิดความ

ผูกพันที่ จะท าในสิ่ งที่ตนเองไ ด้มีส่วน ร่วม 

บรรยากาศที่ดีในองค์การท าให้ครูทุกคนรู้สึกว่า

โรงเรียนน่าอยู่และมีความสขุในการท างานและ

ย่อมเป็นเหตุให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างดีและ

โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทกุ

ด้าน ดังที่ ฮอย และคณะ (Hoy, et al., 1990) 

ได้ท าการศกึษาเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การ

และสุขภาพโรงเรียนท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนและจิตผูกพันของครู โดยใช้โรงเ รียน

มัธยมศึกษา 58 โรงในประเทศสหรัฐอเมริกา 

เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผลปรากฏว่าทัง้บรรยากาศ

องค์การและสขุภาพโรงเรียนสามารถท านายจิต

ผกูพนัของครูได้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะที่น าไปใช้ปฏิบติั 

1 .1  ผู้ บ ริ หา รสถานศึกษาควร

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยให้โอกาสครูได้มี

ส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อให้ เกิดการ

ยอมรับ อนัจะเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดแรงจงูในใน

การปฏิบติั และควรสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาส

เข้ารับการอบรม สมัมนาหรือศึกษาต่อเพื่อเพิ่ม

พนความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนา

พฤติกรรมการสอนของครู 

1.2 สถานศึกษาควรให้ความส าคญั

ในการสร้างเสริมภาวะผู้ น าโดยเฉพาะภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการด าเนินงาน

นิเทศภายในอย่างเป็นระบบและอย่างต่อเนื่อง 

และส่งเสริมบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศกึษากบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียนปฐมวยั 

2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อคุณภาพ

ของการสอนของครู 

2.3 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการ

สอนของครูท่ีมีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและ

ความสขุในการเรียนของนกัเรียน 
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ณฐัชา  สหวิศิษฏ์ 
โรงเรียนวดัราษฎร์บ ารุง ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษามมุองของครูที่มีต่อการจัดบริการทางการศึกษาของ

โรงเรียนกลุ่มตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) เพื่อ

เปรียบเทียบมุมมองของครูที่มีต่อการจัดบริการทางการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มตะวันออกพัฒนา โดย

จ าแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่ม

ตะวนัออกพฒันา อ าเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร จ านวน 7 โรงเรียน รวม 165 คน เคร่ืองมือที่ใช้

ในการวิจยัคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถ่ี ( f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย(�̅�)

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ t-test  

ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดบริการทางการศึกษาของโรงเรียน

กลุม่ตะวนัออกพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาครอยู่ในระดบัมาก และ

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการแนะแนวให้ค าปรึกษา และด้านวิชาการ ตามล าดบั 2) มมุมองต่อการจดับริการทางการศึกษา

ของโรงเรียนกลุม่ตะวนัออกพฒันาของครูที่มีระดบัการศึกษาตและประสบการณ์การท างานต่างกนันัน้มี

ความแตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีมมุมองต่อการจดับริการด้าน

วิชาการและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5โดยที่ครูที่มี

ระดับการศึกษาปริญญาตรีมีมุมมองว่าการจัดบริการทัง้ 2 ด้านมากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรี 

 

ค าส าคัญ: การจดับริการทางการศกึษา, มมุมองของครู 
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ABSTRACT 

This research has the following objectives 1) to study the education service of schools 

in teachers', perspective of Eastern Development Schools Group, under SamutSakhon Primary 

Education Service Area Office 2)  To compare teachers' perspectives on education service of 

schools, Eastern Development Schools Group. Distinguish by the work experience. and 

education. The samples used were 1 6 5  teachers in the Eastern Development Schools 

Group,Krathum Baen district of SamutSakhon Province. The instruments used were the 

questionnaire. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation and t-test.  

The result of research found that: 1)  The educational service of schools in teachers', 

perspective of Eastern Development Schools Group, under Samut Sakhon primary education 

service area office, the overall were at high levels. When considering each aspect, were at high 

levels in every aspect. Sorted by descending of mean as academic, buildings, counseling and 

information technology respectively.2 )  Teachers' Perspectives on Educational Service 

Provided by Eastern development schools Group, Distinguish by the work experience and 

education were not different. 
 

Keyword: Educational service, Teacher s’ Perspective 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัด

การศึกษาให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ตาศกัยภาพ บทบาทส าคญัของสถานศึกษาคือ

การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาและด าเนินการ

น าหลกัสตูรสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการ

สอนในชัน้เรียนอย่างมีคณุภาพ โดยสร้างความ

มั่นใจต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชนว่าผู้ เรียน

จะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด

แ ล ะ เ กิ ด ส ม ร ร ถ น ะ ส า คั ญ ต ล อ ด จ น มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตรสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 

2551) เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ดังกล่าว 

สถานศึกษาจึงต้องจัดบริการทางการศึกษาใน

ด้านต่าง ๆ ทัง้ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ 

ด้ านการแนะแนวใ ห้ค าป รึกษาและ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพฒันาผู้ เรียนให้เป็น

สมาชิกที่ ดีของชุมชน สามารถอยู่ ในสังคม

แวดล้อมได้อย่างมีความสุข การจัดบริการทาง

ก า ร ศึ กษ า ในสถานศึ กษานั ้น  ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มีวิสยัทศัน์กว้างไกล จะ

ท าให้การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
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คุณภาพ ในการพัฒนาผู้ เรียนไปสู่อนาคตที่

ประสบความส าเร็จ เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้

ได้เป็นอย่างดี มีคณุภาพตามที่สงัคมต้องการ 

สภาพการณ์ปัจจุบันที่สถานศึกษา

จะต้องจัดการเรียนรู้ โดยที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนนัน้

ไ ด้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (Learner 

Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World 

class standard) ผู้ เรียนมีศกัยภาพ เป็นพลโลก 

(World citizen) และเพื่อเป็นการเตรียมความ

พ ร้ อม โดย เ ฉพ า ะ  เ พื่ อ พัฒนายก ร ะดั บ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการจัดการเรียนรู้

และการจัดการด้วยระบบที่มีคุณภาพเป็นการ

ต่อยอดคุณลักษณะที่ พึ งป ระสง ค์ที่ เ ป็ น

มาตรฐานชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ (ฉบบัที่3) พ.ศ. 2553 ความส าคญัของ

ปัญหาด้วยเหตุนี ้การจัดบริการทางการศึกษา

จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่ไม่ควรละเลยหรือ

มองข้ามแต่ต้องให้ความส าคัญในล าดับต้น ๆ 

จึงเกิดปัญหาการให้บริการไม่ทั่วถึงซึ่งส่งผลท า

ให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เกิดความล่าช้าในการ

ให้บริการและปัญหาความไม่เหมาะสมของ

ห้องเรียน อปุกรณ์การเรียน เคร่ืองใช้ที่เก่ียวกับ

การเ รียนการสอน สภาพแวดล้อมภายใน

ห้องเ รียนไม่ เหมาะแก่การเ รียน รู้  ห้องน า้  

ห้องปฏิบติัการ โรงอาหารไม่ถกูสขุลกัษณะ บาง

โรงเรียนไม่มีบ่อดกัไขมนัที่โรงอาหาร เป็นต้น 

จากปัญหาดังกล่าว โดยเร่ิมจากการ

วางแผนนโยบายในการบริหารการจัดบริการ

ทางการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคน

ไทย ใ ห้มี ภู มิ คุ้ ม กั น ต่ อกา ร เปลี่ ย นแปลง  

มุ่ งพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่ ว งทุ ก วั ย

สอดแทรกการพฒันาคนด้วยกระบวนการเรียนรู้

ที่เสริมสร้างวฒันธรรม การเกือ้กลู พฒันาทกัษะ

ใ ห้ ค นมี ก า ร เ รี ย น รู้ ต่ อ เ นื่ อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต  

การจัดบริการทางการศึกษานัน้ จึงจ าเป็นที่

ผู้บริหารท าหน้าที่ส าคัญในการน าพาองค์กรสู่

เป้าหมายที่พึงประสงค์ โดยการก าหนดเป็น

ยุทธศาสตร์ การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที่

แสดงให้เห็นศักยภาพคุณภาพ สูงสุดในการ

บริหารการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 

เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทัง้ใน

ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยอย่างมี

คุณภาพในทุกระดับ  ประ เภทการศึกษา

ยุทธศาสตร์และมาตรฐานการในการปฏิรูป

การศึกษาต้องมีการวางแผนหรือเตรียมพร้อม

ทัง้ในเร่ืองบุคลากร เคร่ืองมือ/อุปกรณ์และสิ่งที่

ส าคัญต้องศึกษาความต้องการของผู้ เ รี ยน 

เนื่องจากผู้ เรียนมีความแตกต่างกันทัง้ในระดบั

การศึกษา ลักษณะของหลักสูตรอาจท าให้

ผู้ เรียนมีความต้องการที่แตกต่างกันได้ และ

โดยทั่วไปผู้ เรียนส่วนใหญ่ต้องการให้สถาบัน

ศึกษาจดับริการทางการศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้

มีความสอดคล้องและเพียงพอกับความ

ต้องการ ขณะเดียวกนัคุณภาพในการให้บริการ

ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่าง ๆ 

รวมถึงบุคลากร สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา

ย่อมมีส่วนต่อการปฏิรูปการศึกษาทัง้สิน้ จาก

สภาพการณ์ปัจจุบันดังกล่าวปัญหากระบวน
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ทศัน์การพฒันาคณุภาพตามแนวทางการปฏิรูป

การจัดบริการทางการศึกษาในยุคปฏิ รูป

การศึกษาจ าเป็นต้องตอบสนองแก่นักเรียนให้

มากที่ สุด  สถานศึกษาควรมีสื่ อ  อุปกรณ์  

เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ของความเจริญก้าวหน้าด้าน

เทคโนโลยี การจัดบริการทางการศึกษาของ

โรงเรียนกลุ่มตะวนัออกพฒันาจดัให้แก่นกัเรียน 

คือ ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการ

แนะแนวให้ค าปรึกษา และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดบริการ

ทางการศกึษาของสถานศึกษาในมมุมองของครู

กลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนาใน 4 ด้านคือ 

ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการแนะ

แน ว ใ ห้ ค า ป รึ กษ า แ ล ะ ด้ า น เ ท ค โ น โ ลยี

สารสนเทศและเพื่อน าผลการวิจัยที่ได้มานัน้

เ ป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาและเพื่ อ

ปรับปรุง การจัดบริการทางการศึกษาของ

โรงเ รียนกลุ่มตะวันออกพัฒนาให้มีความ

สมบูรณ์เกิดผลดี เกิดแก่ผู้ เรียนและสอดคล้อง

กบัความต้องการของผู้ปกครอง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของนักเรียน ผู้ ปกครอง สังคม

และชุมชนได้แท้จริงสูงสุดในการให้บริการทาง

การศึกษาของสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่าย ตะวนัออกพฒันา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาครต่อไป 

 
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษามุมมองของครูที่มีต่อการ

จัดบริการทางการศึกษาของโรงเรียนกลุ่ม

ตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบมุมมองของครูที่มี

ต่อการจัดบริการทางการศึกษาของโรงเรียน

กลุม่ตะวนัออกพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร จ าแนกตาม

ระดบัการศกึษาและประสบการณ์ท างาน  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตของเนือ้หา ในการศึกษา

ครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเก่ียวกับการจัดบริการทาง

การศึกษาของสถานศึกษาในมุมมองของครู

กลุ่มโรงเรียนตะวนัออกพฒันา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร ซึ่ง

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้าน

อาคารสถานที่ ด้านการแนะแนวให้ค าปรึกษา 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ประชากร ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ 

ครูผู้ สอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร 

จ านวนทัง้สิน้ 282 ของกลุม่เครือข่ายโรงเรียนตะวนัออก

พฒันา จ านวน 7 โรงเรียนดงันี ้โรงเรียนวดัราษฎร์บ ารุง 

(ไสวราษฎร์อุปถัมภ์), โรงเรียนบ้านสวนหลวง, โรงเรียน

วัดใหม่หนองพะอง โรงเรียนบ้านแคราย (เกษตรพันธุ์

พิทยาคาร), โรงเรียนสุวรรณรัตนาราม, โรงเรียนบ้าน

ดอนไก่ดี และโรงเรียนบ้านคลองกระทุ่มแบน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ในการศึกษาการจัดบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาในมุมมองของครูกลุ่มโรงเรียน  

ตะวนั ออกพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาครในครัง้นี ้ผู้วิจยัใช้ทฤษฎี

ของสมเดช สีแสง มาเป็นตวัแปรในการวิจยั ซึง่มีรายละเอียดตาม แผนภาพที่ 1 ดงันี ้

ตวัแปรอิสระ 

 

ตวัแปรตาม 
1) ระดบัการศึกษา 
    1.1) ปริญญาตรี 
    1.2) สงูกว่าปริญญาตรี 
2) ประสบการณ์การท างาน 
    2.1) ต ่ากว่า 10 ปี 
    2.2) มากกว่า 10 ปี 

มมุมองของครูที่มีต่อการ
จดับริการทางการศึกษา 
1) ด้านวิชาการ 
2) ด้านอาคารสถานที่ 
3) ด้านการแนะแนวให้
ค าปรึกษา 
4) ด้านเทคโนโลยี 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  

1.1 ประชากรที่ใช้ศึกษาวิจัยครัง้นี ้

ได้แก่ ครูผู้ สอนกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศกึษาสมทุรสาคร จ านวนทัง้สิน้ 282 คน 

จาก 7 โรงเรียนประกอบด้วย โรงเรียนวดัราษฎร์

บ ารุง (ไสวราษฎร์อุปถัมภ์), โรงเรียนบ้านสวน

หลวง, โรงเรียนวัดใหม่หนองพะอง, โรงเรียน

บ้านแคราย (เกษตรพันธุ์พิทยาคาร), โรงเรียน

สุวรรณรัตนาราม, โรงเรียนบ้านดอนไก่ดี และ

โรงเรียนบ้านคลองกระทุ่มแบน 

1.2 ใช้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

ได้แก่ ครูผู้ สอนกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 

จ านวนทัง้สิน้ 165 คน โดยใช้วิธีโดยใช้ตาราง

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) 

2. เคร่ืองมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมลู 

ตอนที่  1 สถานภาพส่วนบุคคล 

ไ ด้ แ ก่  เ พ ศ  อ า ยุ  ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

ประสบการณ์ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ต อนที่  2  ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ท า ง

การศึกษาของสถานศึกษามุมมองครูกลุ่ม

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน

มมุมองของครู ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ 

ด้านการแนะแนวให้ค าปรึกษา ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ลกัษณะแบบสอบถามผู้ เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบและพิจารณาประเมินโดยใช้แบบ
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ประเมินชนิดมาตรส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั  

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวม 

3.1 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

ต ารา เอกสาร วารสาร และงานวิจยัที่เก่ียวข้อง

มาประมวลเป็นกรอบแนวคิด เก่ียวกับการ

จัดบริการทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1) ด้านวิชาการ 2) ด้านอาคารสถานที่ 3) ด้าน

การแนะแนวให้ค าปรึกษา 4) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3 . 2  น า แบบสอบถามที่ ไ ด้ ใ ห้

ผู้ เชี่ยวชาญการศึกษา จ านวน 3 คน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงในเนือ้หา น าแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าอ านาจ

จ าแนกรายคน โดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของ

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม และหาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แ อล ฟ่ า  (Alpha Coefficient) ตาม วิ ธี ข อ ง 

(Cronbach 1974 )ได้ค่าเท่ากบั 0.824  

4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

4.1 ผู้ วิจัยท าหนังสือถึ งคณบดี

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

เพื่อขอความร่วมมือไปยงัผู้อ านวยการโรงเรียน

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ช่วยอนุเคราะห์ให้ครูใน

โรงเรียนของกลุม่ตะวนัออกพฒันาช่วยตอบ 

4.2 ผู้วิจยัด าเนินการและเก็บ

รวบรวมข้อมลูแบบสอบถามด้วยตนเอง  

5. การวิเคราะห์ข้อมลู 

5.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลบัคืน

มาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซึ่ง

ครบถ้วนและสมบรูณ์ทกุฉบบั จ านวน 165 ฉบบั 

5.2 น าแบบสอบถามที่มีข้อความ

สมบรูณ์มาจดัระเบียบข้อมลูลงรหสั 

5.3 วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานเก่ียวกับ

ผู้ ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ท างาน ในด้านการ

จัดบริการทางการศึกษาที่มีของสถานศึกษา

มมุมองครูกลุม่โรงเรียนตะวนัออกพฒันา 

5.4 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการ

จัดบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาใน

มมุมองครูกลุม่โรงเรียนตะวนัออกพฒันาโดยหา

ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวมแล้ว

น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

6.1 วิ เคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบาย

ลักษณะของข้อมูล โดยวิธีการ ใช้ค่าความถ่ี 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

6.2 เปรียบเทียบการจัดบริการทาง

การศึกษาของสถานศึกษามุมมองครูกลุ่ม

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดย

การทดสอบค่าที t-test 
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ผลของการวิจัย 

1. การจัดบริการทางการศึกษาของ

สถานศึกษาในมุมมองค รูกลุ่ ม โ ร ง เ รี ยน

ตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครนัน้ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ครูมีมมุมองต่อการจดัการศึกษา

อยู่ในระดับมากทุกด้านคือ ด้านอาคารสถานที่ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวิชาการ และ

ด้านการแนะแนวให้ค าปรึกษาตามล าดบั 

2. ครูมีมุมมองต่อการจัดบริการทาง

การศกึษา ด้านวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า

ครูมีมมุมองว่ามีการจดับริการทางสงูสดุคือ การ

วดัและการประเมินผลตรงตามวตัถุประสงค์การ

เ รี ยน รู้ และต ่ า สุด คือ  บุ คลิ กภาพของค รู

เหมาะสม 

3. ครูมีมุมมอง เก่ียวกับด้านอาคาร

สถานที่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาในประเด็นย่อยพบว่าครูมีมมุมองว่ามี

การจดับริการทางมากท่ีสดุคือ ห้องเรียนมีขนาด

เหมาะสม มีจ านวนโต๊ะ เก้าอี ้ เพียงพอกับ

นักเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน สื่อและ

อปุกรณ์เพียงพอและเหมาะสมต่อการเรียนการ

สอน การจดัเก็บ กวาดขยะภายในและภายนอก

อาคารสะอาดเรียบร้อยและสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน  ร่มร่ืน สวยงาม ส าหรับประเด็นอ่ืน ๆ 

ครูมีมมุมองว่าจดับริการในระดบัมาก 

4. ครูมีมุมมองว่ามีประเด็นด้านการ

ปฏิบัติด้านการแนะแนวให้ค าปรึกษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ประด้าน พบว่าครูมีมมุมองการจดับริการอยู่ใน

ระดับมากที่ สุด คือการใ ห้ค าแนะน าและ

ค าปรึกษาปัญหาด้านการเรียน ส าหรับประเด็น

อ่ืน ๆ ครูมีมมุมองว่าจดับริการในระดบัมาก 

5 . ค รูมี มุมมองว่ ามี ป ระ เ ด็น ด้ าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ ใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 

พบว่าครูมีมุมมองว่าจัดบริการมากที่สุดคือ 

ความรวดเร็วของระบบอินเทอร์เน็ต การบริการ

ใ ห้ยืมหนังสือ  สื่ อ อี เล็กทรอนิกส์ เ ก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์ การช่วยเหลือของครูเมื่อมีปัญหา

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดมุมให้

ค าปรึกษาและแลกเปลี่ยนเ รียนรู้ เ ก่ียวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความเพียงพอของ

จ านวนคอมพิวเตอร์ ส าหรับประเด็นอ่ืน ๆ ครูมี

มุ ม ม อ ง ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

ในระดบัมาก 

6. ครูกลุ่มโรงเรียนตะวนัออกพฒันา ที่

มี ระดับการศึกษาต่างกันมีมุมมองต่อการ

จัดบ ริการทางการศึกษาโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตัง้ไว้ 

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า

ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีมมุมองแตกต่าง

กนั ด้านวิชาการและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ .5 โดยครูที่มี

การศึกษาระดับปริญญาตรีมีมุมมองเก่ียวกับ
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การบริการทัง้ 2 ด้านดีกว่า ครูที่จบการศกึษาสงู

กว่าปริญญาตรี ส าหรับด้านอ่ืน ๆ มีมุมมองไม่

แตกต่างกนั 

7. ครูกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา  

ที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีมุมมอง

ต่อการจดับริการทางการศึกษาทัง้ภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกนั 

 
อภปิรายผล 

การจัดบ ริการทางการศึกษาของ

สถานศึกษาในมุมมองของครูกลุ่มโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร ผลการวิจยั

พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครมีมุมมองในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทกุด้านอยู่ใน

ระดับมาก กล่าวคือ ด้านอาคารสถานที่ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแนะแนวให้

ค าป รึ กษา  และ ด้ านวิ ช ากา ร  ทั ง้ นี อ้ า จ

เนื่องมาจากการจัดการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ

ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั ง้ด้าน

ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม อย่างไรก็ตาม

การพัฒนาบุคคล การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่ส่งเสริมและสนับสนุน

ซึ่งเรียกว่า การจัดบริการทางการศึกษา ซึ่ง

โรงเรียนส่วนใหญ่เห็นความส าคัญและให้การ

สนับสนุน ใน เ ร่ื องดั งกล่ าว ใน รูปของการ

ให้บริการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ

เฮิ ร์ ซ เบอ ร์ก  (Herzberg, 1959  อ้างถึ ง ใน  

ศิ ริวรรณ  เสรี รัตน์ และคณะ , 2552) ที่ ไ ด้

กล่าวถึงว่าปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อความตัง้ใจใน

การท างานและปัจจัยค า้จุนที่สนับสนุนการ

บริหารงานคือสิ่งอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบั ติ งานต่าง  ๆ  ที่ ส่ งผลต่อการท า ง าน  

ซึ่งผู้ บริหารน ามาประยุกต์ใช้กับโรงเรียนและ

สนับสนุนผลการวิจัยของกิตติพล ดวงแก้ว 

(2555) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของ

ครูที่มี ต่อการท างานในสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลนครนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การ

ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

บุคลากรในสถานศึกษา  สังกัด เทศบาล

นครสวรรค์  จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับสมฤดี  ธรรมทัศนานนท์ 

(2557) ที่ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่ม เครือข่ายที่  34 ส านักงานเขตมีนบุ รี  

ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  

การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก

และครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อการบ ริหารงานวิ ชาการของผู้ บ ริ หา ร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 34 ส านักงานเขต

มีนบรีุ กรุงเทพมหานครไม่ต่างกนัและสนับสนุน

ผลการวิจัยของ วุฒิชัย  บุญวรรณ (2553) ซึ่ง

ศึกษาทัศนะคติของนักศึกษาที่ มี ต่ อการ

จัดบริการทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย

กรุงเทพ พบว่า นักศึกษามีมุมมองต่อการ
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จัดบริการทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย

กรุงเทพ โดยรวมและรายด้านในระดบัมากและ

สอดค ล้อ งกับผลกา ร วิ จั ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 

กรรณสตูศกึษาลยั (2554) ที่ศกึษาความคิดเห็น

ของครูนักเรียนและผู้ ปกครองต่อการบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย

จังหวัดสุพรรณบุรีปีการศึกษา 2554 พบว่า 

ครูผู้ สอนมีระดับความพึงพอใจต่อการบริหาร

การศึกษาด้านวิชาการและด้านนโยบายและ

แผน โดยรวมมีทัศนคติในระดับมากและ

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ท วีศัก ด์ิ    

วงษ์ธานี (2545) ที่ศึกษาเร่ืองทัศนคติของ

นักศึกษาที่มีต่อการจัดบริการนักศึกษาของ

มหาวิทยาลยัศรีปทมุ พบว่า นกัศกึษามีทัศนคติ

ต่อการจัดบริการนักศึกษาของมหาวิทยาลยัศรี

ปทุมและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

นักศึกษามีทัศนคติต่อการจัดบริการนักศึกษา

ของมหาวิทยาลยัศรีปทมุ ด้านการให้ค าปรึกษา

ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 

1.1 โรงเรียนกลุ่มตะวันออกพัฒนา 

ควรมีการส ารวจความพงึพอใจของนกัเรียนและ

ผู้ ปกครองโดยตรงในเร่ืองบุคลิกภาพของครู

เหมาะสมทางสถานศึกจะได้น ามาประชุม

ปรึกษาหารือเพื่อที่จะให้เกิดความเหมาะสม

เป็นแนวทางเดียวกนั 

1.2 โรงเรียนกลุ่มตะวันออกพัฒนา 

ควรปรับปรุงอาคารห้องส้วมให้มีความสะอาด

มากขึน้กว่านี ้ โดยอาจมอบหมายให้นกัเรียนให้

ระดบัชัน้สงูเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลเป็นช่วงเวลา  

1.3 โรงเรียนกลุ่มตะวันออกพัฒนา 

ควรถ่ายทอดข่าวสารต่าง ๆ หรือประชาสมัพนัธ์

ข่าวสารต่าง ๆ ในช่วงเข้าแถว ช่วงเที่ยงช่วงพกั

10 นาทีหรือช่วงกิจกรรม โฮมรูมเพื่อให้ทกุคนได้

รับทราบข่าวสารอย่างทัว่ทัง้กลุม่ 

1.4 โรงเรียนกลุ่มตะวันออกพัฒนา 

ควรวางแผนและด าเนินการหาผู้ เชี่ยวชาญหรือ

ขอค าแนะน าในการให้บริการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เกิดความรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์

ในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 

2.1 ควรมีการศกึษาวิจยัมมุมองของ

ครูที่มี ต่อการจัดบริการทางการศึกษาของ

โรงเรียนในระดบัจงัหวดัหรือระดบัประเทศ 

2.2 ควรศึกษาบทบาทหน้าที่ของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาต่อการจัดบริการทาง

การศึกษาในสถานศึกษาโดยใช้ตัวแปรอ่ืน ๆ  

ที่คิดว่ามีผลต่อการบริหารงานของผู้ บริหาร

สถานศกึษา 
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ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์กับการบริหารส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

RELATIONSHIP BETWEEN VISION AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER THE SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 2 

 

นิรมล  วงศ์ตุ่น 
โรงเรียนอนบุาลวดัพระพทุธบาท ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต 1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างวิสยัทศัน์กบัการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี ้คือ ครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื น้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 จ านวน 302 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก

ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการ

สื่อสารวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 2) การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุคือ 

ด้านการบริหารกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ 3) วิสยัทศัน์กบัการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความสมัพนัธ์ทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ในแต่ละด้านมีความสมัพนัธ์กบัการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในทางบวก อย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทกุด้าน 

 

ค าส าคัญ: วิสยัทศัน์, การบริหารสิ่งแวดล้อม, ผู้บริหารสถานศกึษา, ประถมศกึษา 
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ABSTRACT 

The objective of this research were to study relationship between vision and 

environmental management of school administrators under the Saraburi primary educational 

service area office 2 .  The research samples consisted of 302  teachers who had worked at 

primary schools under the Saraburi primary educational service area office 2 .  Data were 

collected by using 5-point rating scale questionnaire and were statistically analyzed by mean, 

standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The research findings revealed as follows: 1 )  The school administrators’ vision 

administrators under the Saraburi primary educational service area office 2  in overall aspects 

was found at high level. When considering in each aspect, it was also at high level in all aspects 

by the compliance with vision had the highest mean score, followed by the communication 

vision, and creating a vision respectively. 2 )  The environmental management of school 

administrators under the Saraburi primary educational service area office 2  in overall aspects 

was found at high level. When considering in each aspect, it was also at high level in all aspects 

by the aspect of management of learning activities had the highest mean score, followed by 

the teaching activities management, school management, and community activities 

management respectively 3)  The school administrators’ vision was positively correlated with 

the environmental management of school administrators and both of them were evaluated at 

0.01. 

 

Keywords: Vision, Environmental Management, School Administrator, Primary Education 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สถานศึกษาที่ดีมีสภาพแวดล้อมที่น่า

อยู่ ย่อมมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างคณุลกัษณะ

ของ เ ด็กทั ง้ ด้าน ร่างกาย จิตใจ  คุณธรรม 

บุ คลิ กลั กษณะ  และนิ สัย ใ จคอ  ร วมถึ ง

ความสามารถในการใฝ่ รู้ใ ฝ่ เ รียน การจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งจ าเป็น

ที่ครูและผู้ บริหาร จะต้องให้ความส าคัญและ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปลูกฝังให้นักเรียนเกิด

จิ ตส านึ กที่ ดี ต่ อกา รจั ดบ ร รยากา ศแล ะ

สภาพแวดล้อม ที่ น่ าอยู่  สถานศึกษาที่ มี

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมดีจะท าให้นักเรียน

และบคุลากรในสถานศึกษาเกิดความรู้สึกพอใจ 

ภูมิใจ อบอุ่น สบายใจรู้สึกในความเป็นเจ้าของ
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และอยากมาสถานศึกษา บรรยากาศ ที่ดีใน

สถานศกึษามีอิทธิพลในการเสริมสร้างความคิด 

จิตใจและคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ได้ 

ส า ห รั บ ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ให้

ความส าคัญต่อการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน โดยมีนโยบายให้สถานศึกษาในสงักัด 

พฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา

และเพื่อพัฒนางานด้านอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีความร่มร่ืน 

สะอาด  สวยงาม  และน่ าอยู่  แ ต่จากผล

การศึกษาพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ยังมีส่วนที่จะต้อง

เร่งปรับปรุง และพัฒนาอีกหลายด้าน เช่น การ

ดูแลพืน้ที่สถานศึกษาให้เกิดความร่มร่ืน การ

รักษาความสะอาด ปัญหาอาคารสถานที่ที่ไม่

เพียงพอ ไม่สามารถใช้การได้และไม่เอือ้อ านวย

ต่อการจดัการเรียนการสอน นอกจากนัน้ยังพบ

ปัญหาบริเวณสถานศึกษาไม่สะอาด น า้ด่ืมน า้

ใช้ไม่เพียงพอ ห้องส้วมนักเรียนมีกลิ่นเหม็น

ระบบสขุาภิบาลที่ไม่ถกูสขุลกัษณะ รวมทัง้เร่ือง

ขยะมูลฝอย อุปกรณ์ภายในห้องเรียนที่ช ารุดมี

การเก็บไม่เป็นที่ รวมถึงการขาดความรู้ ความ

เ ข้ า ใ จของบุ คลาก ร ใน โ ร ง เ รี ยน ใน ด้ าน

สิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง และโรงเรียนยังขาด

ค ว าม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ด้ า น

สิ่งแวดล้อมและไม่มีการปลูกฝังพฤติกรรมด้าน

นีอ้ย่างจริงจงั 

จากนโยบายของส านักงานเขตพื น้ที่

ก า รศึ กษ าป ระ ถมศึ กษาส ระบุ รี  เ ขต  2  

ให้ความส าคัญกับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน เพราะส่งผลกระทบต่อนักเรียนและ

บุคลากรในโรง เ รียนโดยตรง  และการที่

สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาในสงักัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ยังมีส่วนที่ต้องเร่งรัดปรับปรุง และพัฒนาอีก

หลายด้าน และการจะบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรง เ รียน ใ ห้มีประสิท ธิภาพนั น้  ผู้ บ ริหาร

จ าเป็นต้องพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอย่าง

มีวิสยัทศัน์ 

ด้วยเหตแุละผลดงัที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

ผู้ วิ จัยในฐานะที่ เ ป็นค รู ในโรง เ รียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึง

ความสัมพันธ์ระว่างวิสัยทัศน์กับการบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางให้

ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ก า ห น ด น โ ย บ า ย บ ริ ห า ร

สภ าพ แ วด ล้ อม ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ ป ร ะ ส บ

ความส า เ ร็จอย่ างมีประสิท ธิภาพ และมี

ประสิทธิผลและเอือ้ประโยชน์ต่อการจัดการ

เรียนการสอนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่ อศึกษาความสัมพัน ธ์ ระหว่ า ง

วิสยัทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี  ้ ไ ด้ศึกษาวิสัยทัศ น์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ใน 3 ด้าน คือ 1) การสร้าง

วิสัยทัศ น์  2 )  การ เผยแพร่วิสัยทัศ น์  และ  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการบริหาร

สิ่ ง แวด ล้อมในสถานศึกษาของผู้ บ ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 4 ด้าน คือ  

1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 3) ด้านการบริหารกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ และ  4) ด้านบริหารกิจกรรมชุมชน

สัมพัน ธ์  เพื่ อ เ ป็นการอธิบายว่ าผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีวิสยัทศัน์ระดบัใด 

และมีการบริหารสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนอยู่

ในระดับใด ตลอดจนศึกษาความสัมพัน ธ์

ระหว่างวิสัยทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู

โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุ รี  เขต 2 จ านวน 141 

โรงเรียน 1,438 คน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 

2560) โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 302 

คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการ

ค านวณจากสูตรของ Krejcie and Morgan 

(1970)  ไ ด้มา โดยสุ่ มแบบหลายขั น้ตอน 

(Multistage Random Sampling) 

 
วิธีการวิจัย 

ใช้การวิจัยเชิงพรรณนา ในลักษณะ

ของการศึกษาสหสมัพันธ์ จากกลุ่มตัวอย่างครู

จ านวน 302 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับที่ผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพจนใช้ได้  และวิ เคราะห์ข้อมูลเพื่อ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ โดยใช้สถิติหลัก คือ

ค่าสมัประสิทธ์สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

 

สรุปผลการวิจัย 

1. วิสัยทัศน์ของผู้ บริหารสถานศึกษา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก (�̅� = 4.01 , SD. = .69) เมื่อพิจารณา

รายละเอียดแต่ละด้าน พบว่าบุคลากรที่เป็น

กลุ่ มตัวอย่ า งมี ความ คิด เห็นว่ าผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา มีวิสยัทศัน์อยู่ในระดบัมากทุกด้าน

ด้วยเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนน

สูงสุด  คือ  ด้านการปฏิบั ติตามวิสัยทัศ น์   

(�̅� = 4.25 , SD. = .69) รองลงมาคือ ด้านการ

สื่อสารวิสยัทัศน์ (�̅� = 3.97 , SD. = .72) และ

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ (�̅� = 3.81 , SD. = .68) 

ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้ วิจัย

สามารถสรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้
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1.1 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบรีุ เขต 2 มีวิสยัทศัน์ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า วิสยัทัศน์ของโรงเรียนได้มาจากการ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรค

ของสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ เท่ากบั 4.10 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลของ

โรงเ รียนเพื่อก าหนดทิศทางในการพัฒนา

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้ บริหารสถานศึกษามี

แนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบคอบ 

ก่อนที่จะสรุปหรือตัดสินใจน าวิธีการใหม่ๆ มา

ใช้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.55 

1.2 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุ รี  เขต 2 มีวิสัยทัศน์ด้านการสื่อสาร

วิสยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษามีการ

ประชุมชีแ้จงและมีการสื่อสารรายละเอียดของ

วิสยัทัศน์ของโรงเรียนให้คณะครูได้รับทราบ มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 4.31 รองลงมาคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการพบปะ และพดูคยุใน

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้กับคณะครูในการ

วางแผนถึงภาพอนาคตของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.22 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 

ผู้ บริหารสถานศึกษามีเปิดโอกาสให้ผู้ ที่มีข้อ

ส ง สั ย ห รื อ ไ ม่ เ ห็ น ด้ ว ย ใ น วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง

สถานศึกษาโรงเรียนได้เข้าพบเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.55 

1.3 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุ รี  เขต 2 มีวิสัยทัศน์ด้านการสื่อสาร

วิสยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา

เ ป็นรายข้อ  พบว่ า  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา

สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพื่อ

น าไปสู่ความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 

4.44 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

น าวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติจ ริง มี ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.30 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้ภาวะผู้น า เพื่อการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของโรงเ รียนให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.12 

2. การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅� = 3.92, SD. = .73) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

อยู่ ในระดับมากด้วยเช่นกัน  โดยด้านที่ มี

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ การบริหาร

กิจกรรมส่ง เส ริมการ เ รียน รู้  ( �̅� =  4 .06 ,  

SD. = .73) รองลงมาคือ การบริหารกิจกรรม

การเรียนการสอน (�̅� = 4.03, SD. = .78) การ

บริหารจดัการ (�̅� = 4.02, SD. = .74) และการ

บริหารกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ( �̅� = 3.58 ,  

SD. = .70) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ผู้วิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้
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2.1  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี  เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.02, SD. = 

.74 )  และ เมื่ อพิ จ า รณา เ ป็นราย ข้อ  โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบ

โครงการ งานในด้านของสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด (�̅� = 4.13, SD. = 

.80) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการในด้านของสิ่งแวดล้อม (�̅� = 

4.09, SD. = .66) และโรงเรียนมีการท าแผน

ยุทธศาสตร์ในด้านของสิ่งแวดล้อม (�̅� = 4.08, 

SD. = .69) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สุดคือ โรงเรียนน าผลการประเมินติดตามผล

การปฏิบัติงานด้านของสิ่งแวดล้อมไปพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ( = 3.78, SD. = .94) 

2.2  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ด้านการบริหารกิจกรรมการเรียน

การสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 

4.03, SD. = .78) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมครูให้มี

การพัฒนาตนเองและน าความรู้ไปใช้พัฒนา

กระบวนการสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ

คะแนนสงูสดุ (�̅� = 4.23, SD. = .65) รองลงมา

คือ โรง เ รียนมีการจัดกิจกรรมเ รียน รู้ตาม

หลักการสิ่งแวดล้อมศึกษาที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับสภาพเงื่อนไขของสถานศึกษา

และชมุชน (�̅� = 4.10, SD. = .78) และโรงเรียน

มีการพฒันาหลกัสตูรสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง 

ๆ ได้แก่ รายวิชาเพิ่มเติม หรือรายวิชาพืน้ฐาน 

หรือกิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนหรือบูรณาการ

สิ่งแวดล้อมที่เชื่อมโยงสิ่งแวดล้อมระดับสากล

แ ล ะ ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถิ่ น  ( �̅� =  3 . 9 9 ,  

SD. = .86) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สุดคือ โรงเรียนมีการบรรจุหลกัสูตรการเรียน

การสอนเ ก่ียวกับสิ่งแวดล้อม ( �̅� = 3.87 ,  

SD. = .88) 

2.3  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ด้านการบริหารกิจกรรมส่งเสริม

การเ รียน รู้  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

(�̅� = 4.06, SD. = .73) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการฝึก

ปฏิบั ติการดูแล รักษาสิ่ งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาให้กับนักเรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ

คะแนนสงูสดุ (�̅� = 4.30, SD. = .69) รองลงมา

คือ โรงเ รียนมีการกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ที่

เก่ียวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทุกสัปดาห์  

(�̅�= 4.27 , SD. = .88) และโรงเ รียนมีการ

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในด้าน

ของสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา (�̅� = 4.15, 
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SD. = .70) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สดุคือ โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อม และสถานที่

ต่าง ๆ ภายในบริเวณสถานศึกษาให้สวยงาม 

ร่มร่ืน เกิดความรู้สกึผ่อนคลาย (�̅� = 3.57, SD. 

= .72) 

2.4  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ด้านการบริหารกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 

3.58, SD. = .70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าทะเบียน

แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

(�̅� = 3.78, SD. = .65) รองลงมาคือ โรงเรียนมี

กา รจัดกิ จก ร รมกา รอนุ รั ก ษ์ และพัฒนา

สิ่งแวดล้อมในสถานที่ส าคัญของชุมชนในวัน

ส าคัญต่าง ๆ เช่น วัด โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล สวนสาธารณะ (�̅� = 3.62, SD. 

= .75) และโรงเรียนมีการพานักเรียนไปทัศน

ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน (�̅� = 3.59, 

SD. = .74) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สุดคือ โรงเรียนมีการบูรณาการเชื่อมโยงการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมกับการป้องกันโรคติดต่อ

ภายในชุมชนกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบล (�̅� = 3.45, SD. = .72) 

3. วิสยัทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2  มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทรงสถิ ติที่ ระดับ .01 ( r = 0.78)  

และวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละ

ด้านมีความสมัพันธ์กับการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในทางบวก

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการ

สร้างวิสยัทัศน์กับการบริหารจดัการ (r = 0.89) 

รองลงมา คือ ด้านการปฏิบติัตามวิสยัทัศน์กับ

การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน (r = 0.87) 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคคลด้านสิ่งแวดล้อมการ

บริหารจัดการ (r = 0.86) ด้านการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์กับด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับ

ชมุชนในการอนรัุกษ์และพฒันาสิ่งแวดล้อมการ

บริหารกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้(r = 0.83) 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์กับการบริหารกิจกรรม

การเรียนการสอน (r = 0.82) ด้านการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์กับการบริหารกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ์ (r = 0.81) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์

กับการบริหารกิจกรรมส่ง เสริมการเรียนรู้   

(r = 0.80) ด้านการสร้างวิสยัทศัน์กบัการบริหาร

กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์(r = 0.78) ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์กับการบริหารกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ (r = 0.76) ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์กับ

การบริหารกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ (r = 0.75) 

ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์กบัการบริหารจัดการ 

(r = 0.69) และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์กับ
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การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน (r = 0.68) 

ตามล าดบั 

 
อภปิรายผล 

1 . จากการศึกษาระดับการบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ของคะแนนสูงสุด คือ การบริหารกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ รองลงมาคือ การบริหาร

กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลงานวิจยัของ อไุรวรรณ  ไชยโย (2556) ที่ได้

ศึกษาระดับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่น่าสนใจ ดงันี ้

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า การบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในด้านนี ้

อยู่ในระดบัมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษามี

การ ก าหนดนโยบาย  วัตถุประสง ค์  และ

เปา้หมาย ในการท าแผนยทุธศาสตร์ในด้านของ

สิ่งแวดล้อม มีการมอบหมายงานตามความ

ถนัด ความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน และก าหนดผู้ ที่ รับผิดชอบโครงการ 

งานในด้านของสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการในด้านของสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวลิต  ค าราม 

(2552) การศึกษาสภาพการด าเนินงานจัด

สิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนการสอนของโรงเรียน

ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 

พบว่า ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก การบริหารกิจกรรม

การเรียนการสอน พบว่า การบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 ในด้านนีอ้ยู่ในระดบั

มาก แสดงว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ได้ด าเนินการด้านการการบริหาร

กิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม คือ 

โรงเรียนมีการส่งเสริมครูให้มีการพฒันาตนเอง

และน าความรู้ไปใช้ ในการการจัดกิจกรรมการ

เ รี ยนก า ร สอน เพื่ อ พัฒนาก ร ะบวนกา ร

สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ

มหา เดชา  อม ร เม ธี   สื บจันท ร์  ( 2 556 )  

การบริหารสิ่ งแวดล้อมในสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดอ่างทอง ในด้านการ

จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก คือ ข้อที่

ครูแลผู้ บริหารมีความคิดเห็นในระดับมาก 

เด่นชัด 3 อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อยคือ 

สง่เสริมให้มีแผนการสอน/แผนการจดัการเรียนรู้

เร่ืองสิ่งแวดล้อมศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรผู้ เ ก่ียวข้องกับการสอนสิ่งแวดล้อม 

ไ ด้ รับการพัฒนาอย่าง ต่อเนื่ อง เหมาะสม 

สนับสนุน ใ ห้มี ก า ร ใ ช้ภูมิ ปัญญา ท้ อ ง ถิ่ น 

เทคโนโลยีและสื่อ เพื่อสอนเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่
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สอดคล้องกับสภาพชุมนและท้องถิ่นและข้อที่

ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

คือ สนับสนุนให้มีการผลิตและจัดท า/จดัหาสื่อ

เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา เพื่อใช้สอนนักเรียน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ครูและผู้บริหาร

มีความคิดเห็นในระดบัมาก 4.45 ด้านกิจกรรม

สง่เสริมการเรียนรู้ พบว่า การบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 ในด้านนีอ้ยู่ในระดบั

มาก แสดงว่า ผู้ บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ โดยการการฝึกปฏิบัติการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้กับนักเรียน และ

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในด้าน

ของสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนมีการกิจกรรม

เพื่ อ ใ ห้ความ รู้ที่ เ ก่ี ย วกับกา รดูแ ล รั กษา

สิ่งแวดล้อมทกุสปัดาห์ ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยั

ของ ส าเริง  วงศ์เจริญ (2549) พบว่า การบริหาร

สิ่ งแวดล้อมศึกษา ของโรง เ รียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื น้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ เรียงตามล าดบั ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารสิ่งแวดล้อมสูงสุดได้แก่ ผู้ บริหาร 

ครูผู้ สอน ส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกัน 

ผู้ บริหาร ครูผู้ สอนส่งเสริมให้นักเรียนมีความ

รับผิดชอบร่วมกัน โรงเรียนจัดกิจกรรมบ าเพ็ญ

ประโยชน์ในโอกาสต่าง ๆ เช่น วันส าคัญทาง

ศาสนา วนัส าคญัของโรงเรียน ด้านการประสาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า การบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในด้านนี ้

อยู่ ในระดับมาก มาก แสดงว่ า  ผู้ บ ริ หาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีการ

จัดท าทะเบียนแหล่ง เ รียนรู้ทั ง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียนและพานกัเรียนไปทัศนศึกษา

แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนการจัดกิจกรรมการ

อนรัุกษ์และพฒันาสิ่งแวดล้อมในสถานที่ส าคญั

ข อ ง ชุ ม ช น ใ น วั น ส า คัญ ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  วั ด 

โ ร ง พ ย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ ต า บ ล 

สวนสาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ลลดา อุทธา  (2559)  พบว่ า  การบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับ

มากทกุข้อ โดยพิจารณารายข้อ คือ สถานศกึษา

ได้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในการอนุรักษ์

และพฒันาสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุอยู่ใน

ระดับมาก รายข้อที่มี ค่า เฉลี่ ยต ่ าที่ สุด คือ

สถานศึกษามีกิจกรรมอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อม

ร่วมกับชุมชนอย่างสม ่าเสมอ และชุมชนได้มี

ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร อนุ รั ก ษ์ สิ่ ง แ ว ด ล้ อม ใ น

สถานศกึษา  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์กับ

การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์
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ทางบวกกับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ .01 ซึ่ ง

สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ โดยผู้ วิจัย

เห็นว่า  การที่ผู้ บ ริหารมีวิสัยทัศน์มีส่ วนที่

สนับสนุน และช่วยผลักดันให้โรงเรียนมีการ

ด าเนินงานการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ดี และจะน า

โรงเรียนไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดที่พึงปรารถนา 

ดงัค าที่กล่าวว่า Duke (1987) วิสยัทศัน์จะช่วย

สร้างความผูกพันและร้อยรัดพลังของสมาชิก

เพื่อการบรรลเุปา้หมาย ผู้บริหารที่มีวิสยัทศัน์จะ

สามารถสร้างวิสยัทศัน์ให้กบัองค์กร และเปลี่ยน

วิสัยทัศน์ให้เป็นสภาพที่เป็นจริง มองเห็นได้

อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดคือ

อะไร จะต้องท าอะไร และท าอย่างไรจึงจะบรรลุ

เป้าหมายนัน้ วิสยัทัศน์ที่แจ่มแจ้งชัดเจนนัน้มา

จากการเข้าใจองค์กรอย่างถ่องแท้และลึกซึง้ 

งานวิจัยและวรรณกรรมต่าง ๆ ได้ยืนยันว่า 

วิสยัทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญของผู้ บริหาร เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ 

( 2538 )  กา รมี วิ สัยทัศ น์ เ ป็น เ ร่ื อ งส าคัญ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ งบุ คคลที่ เ ป็นผู้ น าห รือ

ผู้ บ ริหารในอง ค์การ ต่าง  ๆ  จ า เ ป็น ต้องมี

วิสัยทัศน์ที่สูง เพื่อสามารถน าพาองค์กรให้

พัฒนาไปสู่ เป้าหมายที่ ต้องการได้ อ านวย 

วีรวรรณ (2540) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะที่

จ าเป็นส าหรับผู้ บริหาร และผู้ น าที่ประสบ

ความส าเ ร็จก็ คือ วิสัยทัศน์  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อุไรวรรณ  ไชยโย (2556) ที่ได้

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารกับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย

สรุปว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการ

บริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้ บริหาร

โรงเรียน มีความสมัพนัธ์ทางบวก และวิสยัทศัน์

ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น มี

ความสัมพันธ์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในทางบวกด้วย

เช่นกนั แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้บริหารจะต้อง

เป็นผู้ ที่มีวิสัยทัศน์ที่สูง เช่นเดียวกับผู้ บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่มีวิสยัทัศน์อยู่ใน

ร ะ ดั บม าก  แ ล ะ วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษานัน้จะมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การบริหารสิ่ งแวดล้อมในโรง เ รียนสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไป

ใช้ 

1 . 1  จ า กผลกา ร ศึ ก ษ าพ บ ว่ า 

วิสัยทัศ น์ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบรีุ เขต 2 อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ มีคะแนน

น้อยที่สุด ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองใน

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ เพราะการมีวิสยัทศัน์ถือ

เป็นเร่ืองส าคัญที่ผู้ บริหารต้องมีและสามารถ
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สร้างวิสยัทศัน์ของตนเอง เพื่อเป็นการสร้างภาพ

แห่งความส าเร็จที่โรงเรียนต้องการเพื่อเป็นการ

แสดงถึงความชัดเจน ความเป็นไปได้ ให้เกิด

การสร้างและการตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน และ

แสดงให้ผู้อยู่ใต้บังคับบญัชารับทราบ ด้วยการ

สื่อสารให้เ ข้าใจถึงภาพความส าเ ร็จ และ

สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้อย่างถูกต้อง 

เพื่อมุ่งสู้ เปา้หมายอนัสงูสดุที่โรงเรียนได้ตัง้ไว้ 

1.2 จากผลการศึกษาพบว่า การ

บริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้ บริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก แต่

หากพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ในข้อของ

การบริหารกิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์มีคะแนนน้อย

ที่สุด ดังนัน้ผู้ บริหารโรงเรียนจึงควรมุ่งเน้นให้

โรงเรียนและชุมชนมีความร่วมมือในการแก้ไข

ปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน ตลอดจนการสร้าง

สมัพนัธภาพที่ดีต่อกันเพื่อให้การท างานเป็นไป

ด้วยความราบร่ืนและสะดวกมากยิ่งขึน้ 

1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างวิสัยทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนของผู้ บริหารสถานศึกษา ควรน าผล

การศึกษาไปเป็นข้อมูลและสารสนเทศส าหรับ

ครู ผู้ บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้ ที่เก่ียวข้อง  

ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสยัทศัน์เพื่อใช้ใน

การวิเคราะห์ วางแผนก าหนดนโยบาย ในการ

ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนต่อไปในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าท าวิจัยใน

ครัง้ต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสภาพปัญหาในการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา 

2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในพืน้ที่ที่มี

บ ริ บทแตก ต่ า ง จ ากส านั ก ง าน เ ขตพื ้น ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 
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อาจารย์ประจ า คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา

ต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นบุคลากรทาง

การศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 108 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และใช้การทดสอบค่าที (t-test) แบบ One sample t- test  

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารการศึกษาตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การ

ประถมศกึษากาญจนบรีุ เขต 3 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน

การพฒันาแนวทางการจดัการศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือด้าน

การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและพัฒนาบุคลากร ด้านการส่งเสริมกิจกรรม ขยายผล และพัฒนา

เครือข่าย และด้านการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล บคุลากรทางการศกึษาที่มีสถานภาพ

แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ในอ าเภอไทรโยค สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมไม่แตกแตกต่าง

กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 บคุลากรทางการศกึษาที่อยู่โรงเรียนขนาดแตกต่างกนัแตกต่าง
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กนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอ

ไทรโยค โดยรวมแตกแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัสถิติ .05 

 

ค าส าคัญ: การบริหารการศึกษา, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ประถมศกึษา 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงใน

ด้านการศึกษา มีการจัดการศึกษา 2 ส่วน คือ

ส่วนที่หนึ่ ง  ส่วนที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหาร

สถานศึกษา การน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการก าหนดนโยบายในการจัด

การศึกษาใช้เป็นหลกัในการบริหารจัดการและ

ประสานกบัทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากรการ

บริหารทั ง้ ด้านบุคลากร งบประมาณ และ

สภาพแวดล้อมอย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุด 

เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

และสามารถพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ได้ ส่วนที่สอง การจัดการเรียนรู้ของผู้ เ รียน 

หลักสูตร สาระการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนให้บูรณาการเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การเรียนการสอนในทุกระดับชัน้ 

เพื่อให้ครู ผู้ บริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสู่การ

จดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ของทุกระดับชัน้ อันจะท าให้เด็กและเยาวชน

สามารถน าไปด าเนินชีวิต อยู่ ร่วมกับผู้ อ่ืนใน

สังคมอย่าง เกิดประโยชน์และมีความสุข 

(คณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง

สถานศึกษา, 2556) อย่างไรก็ตามการถ่ายทอด

ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญาไปยงัรุ่นลกูหลาน

หรือปลกูฝังค่านิยมในการด าเนินชีวิตที่ผิด เช่น 

ไม่ปลกูฝังให้รู้จกัความพอเพียง การขาดความรู้

ความเ ข้าใจในเทคโนโลยีห รือการน ามา

ประยุ ก ต์ ใ ช้ โ ดย ไม่ ส อดค ล้ อ ง กับ สภ าพ

สงัคมไทย ทิง้ภูมิปัญญาดัง้เดิมของสงัคมไทยที่

สะสมกันมาแต่โบราณ ปัญหาด้านหลักสูตร

การศึกษาที่มุ่งส่งเสริมแต่หลกัวิชาความรู้ไม่ได้

สอนให้รู้หลักในการคิดเป็น ท าเป็น ท าให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งผลิตเด็กที่มีความรู้แต่ไม่

มีคุณธรรม ไม่เข้าใจถึงสภาพของชุมชนหรือ

ปัญหาของสงัคมที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่หรือน า

ความรู้ที่ได้เรียนมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์

แก่ตนเอง ชมุชนและสงัคมได้ (วิทยา นนท์นภา, 

2556) ซึ่งเยาวชนควรได้รับการปลูกฝังแนวคิด

ความพอเพียงให้เข้าใจอย่างจริงจงัต่อเนื่อง จน

สามารถใช้เหตผุลในการแยกแยะเลือกรับข้อมลู

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ รู้จักบริโภคสินค้าและ

เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทันเหมาะสมกับความ

ต้ อ ง ก า ร  ไ ม่ ม า ก ห รื อ น้ อ ย จ น เ กิ น ไ ป  

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืนปลูกฝังและสร้าง

ภูมิคุ้มกันทางด้านกระบวนการคิดโดยการใช้

เหตผุล คิดอย่างเป็นระบบจนสามารถเตรียมตวั
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พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมด้านต่าง ๆ 

ได้อย่างเข้าใจ เกิดประโยชน์กับตนเองและ

สังคมส่วนรวมให้ได้มากที่สุด จนสามารถมี

ภูมิคุ้มกันในการป้องกันและรับผลกระทบด้าน

ต่างๆ ที่เกิดขึน้ได้ (เจษฎา  ไชยพงษ์ , 2550) 

จากการส ารวจการน าแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารการศึกษา

ของผู้ บริหารสถานศึกษาในอ าเภอไทรโยค 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต 3 นัน้พบว่า 

สถานศึกษาในอ าเภอดังกล่าวยังขาดแนวทาง 

หลกัการและโครงสร้างที่ชดัเจนเก่ียวกับการน า

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้การ

บริหารการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง 

ส่งผลให้การบริหารงานต่าง ๆ ยังไม่เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่มีแนวโน้มว่าจะพฒันาขึน้ไปตาม

หลกัการและเป้าหมายของแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเท่าที่ควร ด้วยเหตุนีผู้้ศึกษา

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการน้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินการใน

สถานศึกษา ที่เห็นเป็นโครงสร้าง แนวการวัด

ประเมินผลที่ชัดเจน ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางแก้ไข

และพฒันาที่ส าคญัของสงัคมไทยในปัจจุบนัที่มี

ความเหมาะสมและมีความสอดคล้องในวิถีแห่ง

การพัฒนาที่ยั่ งยืน  ทั ง้ ในด้านการพัฒนา

คุณภาพชีวิต ชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม ใน

เร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา

ต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศกึษากาญจนบรีุ เขต 3 ” 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารการศึกษา

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนในอ าเภอไทรโยค สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรีุเขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารการศึกษา

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนในอ าเภอไทรโยค สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

จ าแนกตามต าแหน่งงาน และขนาดของ

โรงเรียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตของเนือ้หา มุ่งศึกษาใน 4 

ด้าน ตามการบริหารการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน

อ า เภอไทรโยค สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2552) คือ 

1.1 ด้านการพัฒนาแนวทางการ

จดัการวิจยัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 ด้านการส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจและการพฒันาบคุลากร 
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1.3 ด้านการส่งเสริมกิจกรรม ขยาย

ผล และพฒันาเครือข่าย 

1.4 ด้านการพัฒนากระบวนการ

ติดตามและประเมินผล 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูโรงเรียนขนาดใหญ่และ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไทรโยค สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบรีุ เขต 3 จ านวน 150 คน กลุม่ตวัอย่าง

โดยเปิดตารางสุ่มของ Krejcie and Morgan 

และสุ่ ม ตั ว อย่ า ง แบบแบ่ ง ชั ้น  ( Stratified 

Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

108 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 

10 คน ขนาดเล็ก 24 คน ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ 

56 คน และขนาดเล็ก 18 คน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ข้อมูล 

และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริการการวิจัย

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ

จ าแนกได้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาแนว

ทางการจัดการวิจัยตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 2) ด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

และการพัฒนาบุคลากร 3)ด้านการส่งเสริม

กิจกรรม ขยายผล และพฒันาเครือข่าย และ 4) 

ด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ประกาศได้

ประกาศนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงภาคการวิจัย ไปเมื่อวันที่ 30 

เมษายน 2558 เพื่อให้องค์กรหลัก หน่วยงาน 

และสถานศึกษา ดาเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง 

5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาคุณภาพการจัดการ

วิจยัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การ

พฒันาองค์กรและบคุลากร 3) การขยายผลและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 4) การ

เผยแพร่ประชาสัมพัน ธ์และส่ง เส ริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) การบริหารจัดการ

และการติดตามประเมินผล และเลือกตัวแปรที่

ชดัเจนมาสองตวัแปรเดียวคือ ต าแหน่งงานและ

ขนาดของโรงเรียน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

1. การวิจยันีใ้ช้แบบวิจยัเชิงพรร ศึกษา

จากกลุ่มตัวอย่าง  โดยเปิดตารางสุ่มของ 

Krejcie and Morgan เพื่อก าหนดขนาดของ

กลุ่มตวัอย่าง และใช้วิธีสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ 

(Stratified random sampling) ได้กลุม่ตวัอย่าง

จ านวน 108 คน  

2 . เ ค ร่ื อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จัยแบ่ ง

ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม

เก่ียวกับต าแหน่งงานและขนาดของโรงเรียน มี

ลั ก ษณ ะ เ ป็ น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร 

(Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ

บริหารการศกึษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียน มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา

สว่นประมาณค่า (Rating Scale) 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล เคราะห์ข้อมูล

เพื่ออธิบายลกัษณะของข้อมลู ด้วยสถิติพืน้ฐาน 

ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และหาค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนเปรียบเทียบความคิด

เห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร

การศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียนใช้ One Sample t- test  

 

สรุปผลการวิจัย 

1 . ความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน

อ าเภอไทรโยค โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(ค่าเฉลี่ย = 3.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าทุกด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนีคื้อ ด้าน

การพฒันาแนวทางการจดัการวิจยัตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (ค่าเฉลี่ย = 3.94) ด้าน

การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการพัฒนา

บุคลากร (ค่าเฉลี่ย = 3.87) ด้านการส่งเสริม

กิจกรรม  ขยายผล และพัฒนาเค รือข่ าย 

( ค่ า เฉลี่ ย  =  3 .71 )  และ ด้านการพัฒนา

ก ร ะ บ ว น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

(ค่าเฉลี่ย = 3.79) ตามล าดบั 

2 . ความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน

อ าเภอไทรโยค ด้านการพัฒนาแนวทางการ

จัดการวิจัยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.94) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงันี ้คือ มี

นโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา บูรณาการไว้ใน

หลักสูตรของสถานศึกษา/ในแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 4.03) มี

การบริหารอาคารสถานที่ จัดแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษา และมีการบ า รุง รักษาอาคาร

สถานที่ / สภาพแวดล้อม /แหล่ ง เ รียน รู้ ใน

สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ (ค่าเฉลี่ย = 3.98) 

ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่

ส่ ง เส ริมการเ รียน รู้ เพื่ อใ ห้ผู้ เ รียนอยู่ อย่าง

พอเพียง ( ค่าเฉลี่ย  = 3.91) และมีการใช้

แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้/

รายวิชาต่างๆ ทกุระดบัชัน้ (ค่าเฉลี่ย = 3.83) 

3 . ความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน

อ าเภอไทรโยด้านการส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจและการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.87) เมื่อพิจารณาราย

เป็นข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ ในระดับมาก โดย

เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้คือ บุคลากร

ของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริม

ให้บุคลากรน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอ เพี ย ง ม าปฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม / ภ า ร กิ จ ใ น

สถานศึกษาและในการด า เนินชีวิตอย่ าง

สอดคล้องกับหลักป รัชญาของ เศรษฐกิจ

พ อ เ พี ย ง อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก เ ท่ า กั น  

(ค่าเฉลี่ย = 4.06) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้

บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญา

ของ เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง อย่ า งสม ่ า เ สมอ  

(ค่าเฉลี่ย = 3.81) มีการจดัหาเอกสาร/คู่มือ เพื่อ

ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักใน

คุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(ค่าเฉลี่ย = 3.80) สนบัสนุนงบประมาณในการ

ด า เนินงานน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการวิจัย (ค่าเฉลี่ย = 3.76) 

และมีการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อท าความเข้าใจเก่ียวกับ

การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน

สถานศกึษา (ค่าเฉลี่ย = 3.70) ตามล าดบั  

4 . ความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน

อ าเภอไทรโยด้านการส่งเสริม ขยายผล และ

พัฒนาเครือข่ายโดยรวมอยู่ ในระดับมาก 

(ค่าเฉลี่ย = 3.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

จากมากไปน้อย ดังนี ้สนับสนุนให้บุคลากรน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรก

ในกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 3.70) 

จดัโครงการ กิจกรรม และกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่ส่งเสริมให้ผู้ เ รียนได้เรียนรู้เ ร่ืองหลัก

ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  

(ค่าเฉลี่ย = 3.89) ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในชุมชนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้

ผู้ เ รียนอยู่อย่างพอเพียง (ค่าเฉลี่ย = 3.88) 

สถานศึกษาใ ห้บ ริการสถานที่ แก่ ชุมชน /

หน่วยงานเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ค่าเฉลี่ย = 3.80) ขยายผล

และเผยแพร่ผลการด าเนินการ/การด าเนินชีวิต

ตามหลักป รัชญาของ เศ รษฐกิ จพอเพี ยง 

(ค่าเฉลี่ย = 3.68) ประสานสมัพนัธ์กบัชุมชนให้

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อการใช้

ชีวิตอยู่อย่างพอเพียงในสถานศึกษา/ชุมชน

อย่างสม ่าเสมอ (ค่าเฉลี่ย = 3.64) ส่งเสริมให้มี

การจัดตัง้ชุมนุม/ชมรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ค่าเฉลี่ย = 3.63) สง่เสริมให้

มีการประกวดการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับหลัก

ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  

(ค่าเฉลี่ย = 3.61) มีการระดมทุนจากองค์กร/

หน่วยงาน/ชุมชน เพื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ขอ ง เ ศ รษฐกิ จ พอ เพี ย ง ใ นสถานศึ ก ษ า  

(ค่าเฉลี่ย = 3.55) และจัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ 

แหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เก่ียวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับ

ต าบล/อ า เภอ/ เขตพื น้ที่ การศึกษา ขึ น้ ไป 

(ค่าเฉลี่ย = 3.50) ตามล าดบั 

5 . ความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาต่อการบริหารการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน
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อ าเภอไทรโยด้านการพัฒนากระบวนการ

ติดตามและประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

(ค่าเฉลี่ย = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

จากมากไปน้อย ดังนี ้ติดตามผลการด าเนิน

กิจกรรมเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้เพื่อพัฒนาสังคมและสาธารณประโยชน์ 

(ค่าเฉลี่ย = 3.70) น าผลการติดตามมาใช้

พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล

ช่ วย เหลื อนัก เ รียนตามหลักป รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ค่าเฉลี่ย = 3.69) ติดตาม

ผลการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม เพื่อ

ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ค่าเฉลี่ย = 3.66) ใช้วิธีการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  และน าผลการด า เนินการม าใ ช้

ประโยชน์ เพื่อพฒันาผู้ เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

(ค่าเฉลี่ย = 3.62) และจัดท าเคร่ืองมือวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้

ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(ค่าเฉลี่ย = 3.56) ตามล าดบั 

6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารการศึกษา

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนในอ าเภอไทรโยค ส านักงานเขตพืน้ที่

การประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 จ าแนกตาม

ต าแหน่งงาน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มี

ต าแหน่งงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารการศกึษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค โดยรวม

ไม่แตกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ

สถิติ .05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการวิจัยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการ

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการพัฒนา

บุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ

สถิติ .05 ส่วนด้าน ด้านการส่งเสริมกิจกรรม

ขยายผล และพัฒนาเครือข่ายและด้านการ

พัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ไม่

แตกต่างกนั  

7. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารการศึกษา

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนในอ าเภอไทรโยค ส านักงานเขตพืน้ที่

การประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่

อยู่โรงเรียนขนาดแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารการศึกษาตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค 

โดยรวมแตกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่

ระดับสถิติ .05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านการส่งเสริมกิจกรรมขยายผล และ

พัฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ด้ า น ก า ร พัฒ น า

กระบวนการติดตามและประเมินผล บุคลากร 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ .05 
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ส่วนด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการวิจัย

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและด้านการ

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการพัฒนา

บุคลากร ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่

ระดบัสถิติ .05 

 

อภปิรายผล 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร

การศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพี ยงของ โรง เ รียนในอ า เภอไทร โยค 

ส านกังานเขตพืน้ที่การประถมศกึษากาญจนบุรี 

เขต 3 พบว่าโดยรวม รายด้านและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ทุกโรงเรียน

รับทราบในแนวนโยบายของกระทรวงศึกษา 

ธิ กา รที่ มี ก า รประกาศน โยบายใ ห้มี ก า ร

ขับ เ คลื่ อ นป รั ชญา เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง สู่

สถานศึกษาและได้ปฏิบัติมาตัง้แต่ต้นปี พ.ศ. 

2550 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ 

คณาฤทธ์ิ (2554) ท่ีได้ท าการวิจัยเชิงพรรณนา 

เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเ รียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถามศึกษา

ปทุมธานีเขต 2 ซึ่งพบว่าระดับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทัง้ภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้านอยู่

ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนให้

ความส าคัญต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง

ปรัชญาดังกล่าวมีคุณค่าและความสอดคล้อง

กับวิถีชีวิตของคนไทย ดังนัน้ผู้ บริหารควรจะ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กระบวนการ

ด าเนินการภายในโรงเรียนเป็นไปตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแนบแน่น 

นอกจากนี ย้ังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ  

สกลรัตน์  กมทุมาศ (2550) ที่ได้ท าการวิจยัเชิง

ส ารวจ เร่ือง การบริหารตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 

3  ซึ่ งผลการวิจัยพบว่า  ระดับการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทัง้

ภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้านนัน้ อยู่ใน

ระดับมากเช่นเดียวกันซึ่งเป็นภาพสะท้อนให้

เห็นถึงการให้ความส าคัญและเป็นการน า

นโยบายลงสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง ทัง้นีอ้าจ

เป็นผลมาจากปัจจัยหลักสามประการดังนี  ้

ประการแรกคือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นแนวคิดที่สามารถปฏิบัติได้ผลแท้จริงและ

เป็นพระราชด า ริของพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งพระองค์ทรง

เป็นกษัตริย์นักพัฒนาที่ปวงชนชาวไทยทุกคน

เทิดทูล จงรักภักดี และพร้อมจะปฏิบัติตาม

พระราชด าริ ประการที่สอง คือ การน าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปมาใช้ ในยุค

ปัจจุบนั ซึ่งหลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

นัน้มีความสอดคล้องกับการแก้ปัญหาในการ

เนินชีวิตท่ามกลางสภาพวิกฤตเศรษฐกิจเป็น

อ ย่ า ง ม า ก  แ ล ะ ป ร ะ ก า ร สุ ด ท้ า ย  คื อ 

กระทรวงศึกษาธิการถือปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงเป็นนโยบายให้สถานศึกษาปฏิบัติ 

กล่าวคือมีนโยบายในการปลูกฝังปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้ เ รียน โดยน าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเป็นหลักสูตร

การเรียนการสอน แล้วน าไปใช้ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการวิจัยขัน้

พืน้ฐาน (สพฐ.) (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 

2550) ดังนัน้ ระดับความคิดเห็นของบุคลากร

ทางการศึกษาต่อการบริหารการศึกษาตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ในอ าเภอไทรโยค ส านักงานเขตพื น้ที่การ

ประถมศกึษากาญจนบรีุ เขต 3 จึงมีระดบัความ

คิดเห็น โดยรวม ทัง้รายด้านและรายข้ออยู่ใน

ระดบัมาก จากผลการวิจยั ถึงแม้ว่าระดบัความ

คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ

บริหารการศกึษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพี ยงของ โรง เ รียนในอ า เภอไทร โยค 

ส านกังานเขตพืน้ที่การประถมศกึษากาญจนบุรี 

เขต 3 จะมีระดับความคิดเห็นโดยรวมทัง้ราย

ด้านและรายข้ออยู่ ในระดับมาก แ ต่ เมื่ อ

พิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบประเ ด็นที่

น่าสนใจดงันี ้ 

1.1 ด้านการพัฒนาแนวทางการ

จัดการวิจัยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 

และยังเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ที่ เป็น

เช่ นนั น้ อาจ เนื่ อ งมาจากการ รับทราบใน

แนวนโยบายของบุคลากรทางการศึกษาแล้วว่า

ต้องมีการน านโยบายมาปฏิบัติสอดแทรกใน

รูปแบบการกิจกรรมการเรียนการสอนในชัน้

เรียน หรือการจัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ 

ในสถานศึกษา ตามนโยบายด้านการวิจัยที่   

พลเอก ประยุทธ์ จนัทร์โอชา ได้เน้นการจัดการ

วิจัยเพื่อสร้างคุณภาพคน โดยส่งเสริมให้เกิด

การเรียนรู้ทัง้ภายในภายนอกสถานศึกษา 

โดยเฉพาะการเรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ตลอดจนจนการสร้างอาชีพ จึงได้

ก าหนดแนวทางการการพัฒนาระบบการวิจัย

และการจัดการ เ รี ยน รู้ เพื่ อส ร้ า งคนไทย 

สังคมไทยให้เ ข้มแข็ง  โดยการน้อมน าเอา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาเป็นแนว

ปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2558) และ

สอดคล้องกบังานวิจัยของ ณสิตา อรัญยะพนัธุ์ 

(2552) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานนทบุรีเขต 

2 พบว่า ผลการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาด้านการจัด

โครงการและกิจกรรมผู้ บริหารสถานศึกษามี

ระดับการปฏิบัติในการสนับสนุนให้ครูน าหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้

มากที่สุด รองลงมาคือ มีการจัดท าแผนงาน 

โครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สมดี พวงพักดี (2550) ได้ศึกษา

เร่ืองการสภาพการด าเนินงานตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผู้บริหารและ
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ครูผู้ สอนในโรง เ รียนประถมศึกษา สังกัด

ส านั ก ง าน เ ขตพื น้ ที่ ก า รศึ กษาอุด ร ธ านี  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุดรธานี 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

1.2 ด้านการส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจและการพัฒนา บุคลากร โดยภาพรวม

รายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก ที่ เป็น

เช่นนัน้  อาจเนื่องมาจาก การสร้างความ

ตระหนักของผู้บริหารให้กับบุคากรในโรงเรียน

ให้เข้าใจถึงแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กานต์ชนิด  ต๊ะนัย 

(2551) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การน้อมน าแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัโรงเรียนบ้านเทิด

ไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ได้ให้

ข้อเสนอแนะว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมี

การปูกฝังค่านิยมตามแนวคิดของหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดกับครูและนักเรียนให้

มาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควร

ได้รับการอบรมสัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อ

พัฒนาความรู้ความเข้าใจในแนวคิดเศรษฐกิจ

พ อ เ พี ย ง  ร ว ม ทั ้ง ใ ห้ ค รู ไ ด้ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

ความส าคัญของการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่

ดีตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ด้านการส่งเสริมกิจกรรม ขยาย

ผล และพัฒนาเครือข่าย โดยภาพรวมรายด้าน

และรายข้ออยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี ้อาเป็น

เพราะว่าโรงเรียนได้มีการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ

ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและในหลักสูตรที่

เก่ียวข้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

สม ่าเสมออยู่แล้ว สอดคล้องกับการวิจัยของ 

บญัญัติ  นนทามาลย์ และคณะ (2551) ได้ท า

การวิจัยสภาพการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขต

อ าเภองาว จังหวัดล าปาง พบว่า บุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนในเขตอ าเภองาว 

จังหวัดล าปาง ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงอยู่ในระดับ

มาก รวมไปถึงการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ด้านการจัดท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีโดย

การประชุมชีแ้จงเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอพียง และการก าหนดโครงการ/กิจกรรมของ

แผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการจัดภูมิทัศน์ 

การจัดแหล่งเรียนรู้ การจัดกิจกรรมแนะแนว 

การจัดนิทรรศการ การจัดการเรียนการสอน 

และการติดตามประเมินผล  

1.4 ด้านการพัฒนากระบวนการ

ติดตามและประเมินผล ถึงแม้จะอยู่ในระดับ

มากแต่ก็เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ที่เป็น

เช่นนัน้อาจเนื่องมาจาก การขาดความตระหนกั

และความเ ข้มเ ข้มงวดในการติดตามการ

ติดตามและประเมินผลของผู้บริหาร เนื่องจาก

การรับภาระงานในหลายด้านพร้อม ๆ กัน 

สอดคล้องกบังานวิจยัของ ณสิตา  อรัญยะพนัธุ์ 

(2552) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการตาม
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานนทบุรี เขต 

2 พบว่า โดยรวมรายด้านและรายข้ออยู่ ใน

ระดับมาก และในด้านการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในสถานศึกษาก็พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต ่าที่สุดคือ ข้อที่ผู้ บริหาร คณะครู วางแผน

ร่วมกันในการติดตามประเมินผลการน าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษา 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพงศ์  

ปุ๊ กสนัเทียะ (2550) ที่ศกึษาเร่ือง การวิจยัสภาพ

การปฏิบัติงานโครงการเกษตรแบบเศรษฐกิจ

พอพียงตามแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่ใน

โรงเรียนแกนน า ส านักงานการประถมศึกษา

จงัหวดันครราชสีมา ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควร

ให้มีการนิเทศติดตามก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับวิจัยของ รัชดา   

ทองสุข (2552) ที่ศึกษาเก่ียวกับการรับรู้การ

บริหารจัดการจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ

เขต 2 ที่ ไ ด้ให้ข้อสังเกตไว้ว่า กระบวนการ

ติดตามและประเมินผลการจัดการวิจัยตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหน้าที่

ข อง โ ร ง เ รี ยน เพี ย งอย่ า ง เ ดียวจึ งมิ ไ ด้ ใ ห้

ความส าคัญกับกระบวนการนีม้ากนัก จึงเป็น

เหตุผลที่ท าให้ด้านการพัฒนากระบวนการ

ติดตามและประเมินผล เป็นด้านที่มีด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บคุลากรทางการศกึษา 

2.1  ผลการ เป รียบเทียบความ

คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ

บริหารการศกึษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค จ าแนก

ตามต าแหน่งงาน พบว่า บคุลากรทางการศึกษา

ที่มีต าแหน่งงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารการศึกษาตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค 

โดยรวมไม่แตกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่

ระดบัสถิติ .05 ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติุฐาน อาจ

เนื่องมาจาก ทุกต าแหน่งงานไม่ว่าจะเป็น

ผู้บริหารหรือครูผู้สอนเอง มีความรู้ความเข้าใจ

ในหลกัการเบือ้งต้นในการน าปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพี ยงมาใ ช้ขับ เคลื่ อนในสถานศึกษา 

สอดคล้องกบังานวิจยัของ บญัญัติ นนทามาลย์ 

และคณะ (2551) ได้ศึกษาเก่ียวกับสภาพการ

จัดการวิจัยโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในอ าเภองาว จังหวัด

ล าปาง ซึ่งพบว่าประสบการณ์เก่ียวกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลท าให้ความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของบุคลากรทางการศึกษาและสภาพการน า

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ

จดัการวิจยัแตกต่างกนั นอกจากนีย้งัสอดคล้อง

กับงานวิจัยของอติพร ทองหล่อ และคณะ

(2553) ที่ศึกษาเร่ืองการบริหารตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสงักัดส านักงาน
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เขตพื น้ที่ การศึกษาจังหวัดสุ รินท ร์  พบว่ า

ประสบการณ์ในการบริหารตามป รัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลท าให้ความรู้และการ

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ

ปฏิบติัแตกต่างกนั แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

กลบัพบว่า ด้านการพัฒนาแนวทางการจดัการ

วิจัยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการ

พฒันาบุคลากร แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคัญที่

ระดับสถิติ .05 ส่วนด้านการส่งเสริมกิจกรรม

ขยายผล และพัฒนาเครือข่ายและด้านการ

พัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ไม่

แตกต่างกันกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ 

.05 สาเหตทุี่ด้านการพฒันาแนวทางการจัดการ

วิจัยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการ

พัฒนาบุคลากร มีความแตกต่างกันนัน้อาจ

เนื่องมากจาก มุมมองตามสถานภาพของ

ตนเอง ผู้บริหารมักจะมองในเชิงนโยบายลงมา

สู่การปฏิบัติ แต่มุมมองของครูผู้ สอนัน้จะเน้น

จากการปฏิบัติตามค าสั่งที่ผู้ บริหารได้มอบ

นโยบายไว้ สอดคล้องกลบัการวิจยัของ ธีรพงศ์ 

ปุ๊ กสนัเทียะ (2550) ที่ศึกษาเร่ืองการวิจยัสภาพ

การปฏิบัติงานโครงการเกษตรแบบเศรษฐกิจ

พอพียงตามแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่ใน

โรงเรียนแกนน า ส านักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครราชสีมา พบว่าผู้บริหารมี ค่านิยม 

ความรู้ ความคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

มากกว่ าค รูผู้ สอนและนัก เ รียน ทั ง้นี อ้ าจ

เนื่องมาจาก ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบกิจกรรม

ในภาพรวมของโรงเรียน เป็นผู้วางแผน ก าหนด

นโยบาย บริหารงาน อ านวยการ สัง่การ จัดสิ่ง

อ านวยความสะดวก และทรัพยากรต่าง ๆ เช่น 

งบประมาณ วัสดุ  อุปกรณ์และเค ร่ืองมื อ

เคร่ืองใช้ต่าง ๆ รวมไปถึงการจัดการกับบุคากร 

ตอดจนการแก้ปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนิน

โครงการ จึงเห็นว่ามีการปฏิบัติที่มากกว่าครู

นักเรียน ซึ่งอาจเป็นผู้ ปฏิบัติเพียงส่วนใดส่วน

หนึ่งในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของโครงการ

เท่านัน้  

2.2  ผลการ เป รียบเทียบความ

คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ

บริหารการศกึษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในอ าเภอไทรโยค จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า บุคลากรทางการ

ศึกษาที่อยู่โรงเรียนขนาดแตกต่างกันแตกต่าง

กันมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ในอ าเภอไทรโยค โดยรวมแตกแตกต่างกนัอย่าง

มีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ .05 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุ ติ ฐ าน  สอดค ล้ อ ง กั บ ง าน วิ จั ย ข อ ง  

ศรประภา  พ ง ษ์หัตถา ศิล ป์  ที่ วิ จั ย เ ร่ื อ ง  

การบริการสถานศึกษาตามหลักป รัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีการ

บริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นีอ้าจเป็น
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เพราะขนาดของโรงเรียนนัน้ส่งผลต่อการน า

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในโรงเรียน ซึ่ง

โรงเรียนขนาดเล็กจะมีจ านวนบุคลากรที่น้อย

กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ท าให้ประสิทธิภาพและ

ประสิ ท ธิ ผล ในการบ ริหารตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างไปด้วย สอดคล้อง

กับงานวิจัยของชาตรี  โพธิกุล (2552) ที่ศึกษา

เร่ืองสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบว่า

ผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมใน

การบริหารมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็กด้วยปัจจยัทรัพยากรต่าง ๆ ที่

เหมาะสมกว่า และพบอีกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

ส่วนใหญ่ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติ

หน้าที่สอนและงานธุรการ เมื่อไม่สามารถสรร

หาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ ามา

ปฏิบัติงานได้ ท าให้บางครัง้ผู้ บริหารต้องจัด

บุคคลซึ่งบางครัง้อาจไม่ช านาญไปท าหน้าที่

แทน เพราะบุคลากรมีจ านวนจ ากัด แต่เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการส่งเสริม

กิจกรรมขยายผล และพฒันาเครือข่ายและด้าน

การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ .05 

ส่วนด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการวิจัย

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและด้านการ

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการพัฒนา

บุคลากรไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ 

การรับรู้และเข้าใจแนวทางการน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา จะเข้าใจและรับรู้ไปใน

ทิศทางเ ดียวกัน  เพราะเ ป็นนโยบายจาก

กระทรวงศึกษาธิการ และเป็นหลักการที่

สามารถประยุกต์ได้กับการวิจัยสอดคล้องกับ

งานวิจัยของสมดี  พวงพักดี (2550) ได้ศึกษา

เร่ืองการสภาพการด าเนินงานตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผู้บริหารและ

ครูผู้ สอนในโรง เ รียนประถมศึกษา สังกัด

ส านั ก ง าน เ ขตพื น้ ที่ ก า รศึ กษาอุด ร ธ านี  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุดรธานี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี ้ยังเป็น

นโยบายด้านการวิจัยที่  พลเอก ประยุท ธ์    

จันทรโอชา ได้เน้นย า้ในการจัดการวิจัยเพื่อ

สร้างคุณภาพคน โดยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้

ทัง้ภายในภายนอกสถานศึกษา โดยเฉพาะการ

เรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตลอดจนจนการสร้างอาชีพ จึงได้ก าหนดแนว

ทางการการพัฒนาระบบการวิจัยและการ

จัดการเรียนรู้เพื่อสร้างคนไทย สังคมไทยให้

เข้มแข็ง โดยการน้อมน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภู มิ พ ล อ ดุ ล ย เ ด ช ม า เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ  

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2558) 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจยัพบว่าขนาดของ

โรงเรียนมีผลท าให้การบริหารการศึกษาตาม

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนในเขตอ าเภอไทรโยคแตกต่างกนั แสดง

ว่า จ านวนของบุคลากรทางการศึกษาและ

นักเรียนส่งผลต่องบประมาณและการการแบ่ง

งานในการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ

พอเพียงในด้านต่าง ๆ ดังนัน้ หน่วยงานต้น

สงักดัควรให้ความส าคญักบัเร่ืองนี ้และร่วมกัน

สนบัสนุนในด้านงบประมาณ หรือ แนวทางการ

ด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อที่จะ

สามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

บริหารงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนตนเอง 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับ

ความคิดเห็นรายด้านในด้านการพัฒนา

กระบวนการติดตามและประเมินผล ถึงจะอยู่ใน

ระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อเทียบกับ

ด้านอ่ืน ๆ แสดงให้เห็นว่า บุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียนยงัไม่ให้ความส าคญักบัด้านนี ้

เท่าที่ควร ซึ่งจริง ๆ แล้วด้านด้านการพัฒนา

กระบวนการติดตามและประเมินผลถือว่ามี

ความส าคญัเป็นอย่างมาก เนื่องจากต้องน าผล

การประเมินมาใช้พัฒนา ดังนัน้ ผู้ บริหารควร

เน้นย า้กระบวนการติดตามประเมินผล เพื่อน า

ผลที่ได้ ไปใช้พัฒนา ปรับปรุงแนวทางการ

บริหารการศึกษาตามแนวทางของปรัชญา

เศรษฐกิจกิจพอเพียงได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เกิดผลในระยะยาว 

1.3 ต้นสังกัดควรมีการสนับสนุน

และส่งเสริมให้ให้โรงเรียนที่มีความพร้อมใน

บริหารการวิจัยตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอพียง ได้พัฒนาเป็นโรงเรียนแกนน าในการ

กระจายแนวคิดหรือแนวทางหารบริหารที่มีผล

การด าเนินงานประสบความส าเร็จแล้ว หรือ

อาจจัดตัง้เป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อให้โรงเรียน

ต่าง ๆ ได้มาศกึษาดงูานต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้

ต่อไป 

2.1  ควรมีการวิจัย เ ร่ือง ปัญหา

อุปสรรคในการบริหารการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาด

เล็กของโรงเรียนในเขตอ าเภอไทรโยค ส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 

2.2 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบ

ระดบัความคิดเห็นในการบริหารการศึกษาตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหว่าง

โรงเ รียนในสังกัดรัฐกับโรงเ รียนเอกชนใน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบรีุ เขต 3 
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